TIME TO SEE

—

Agogée

osnivacaoar:

Dozivotno u sluzbi istine

Teo Teoharis, izvrsni predsednik kompanije Agoge Ventures, o,,agégé” okviru koji ova kompanija

koristi za razvoj osnivaca.

goge Ventures na pet kontinenata razvija savremeno
tumacenje klasi¢nog grckog koncepta agoge (aywyn), kao
procesa oblikovanja osnivaca koji se zasniva na Sest kljuc-

nih vrednosti: disciplini, otpornosti, zajednickoj svrsi, liderstvu,
rasudivanju i integritetu — kao vodec¢im principima.
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NOVA RUBRIKA
SEE UP TIMES

Osnivac ne usvaja samo vestine. On se oblikuje kroz odluke koje
iznova donosi. Pravo obrazovanje osnivaca nije samo ucenje kako
da izgradi kompaniju. Ono podrazumeva ucenje kako da postane
osoba dostojna toga da je izgradi.

U drevnoj Sparti, agogeé je bio drzavni sistem obrazovanja koji je
pripremao decake za zivot gradana i vojnika, sa odgovornostima
prema Siroj zajednici. Nekoliko njegovih principa relevantno je i
danas i moze posluziti kao okvir za razumevanje preduzetnistva
i savremenog liderstva. Moderno preduzetnistvo naglasava osni-
vaca kao pojedinca. Vizija, inovativnost, brzina i ambicija su od
velike vaznosti. Ipak, izgradnja kompanije na kraju se manje svodi

TIME TO SEE UP je zajednicka rubrika nedeljnika
LVreme" i SEE UP akceleratora, za koju ¢e 15 autorskih
tekstova za Citaoce naseg casopisa napisati osnivadi i
direktori vodedih svetskih i regionalnih kompanija u
oblasti inovacija, od vestacke inteligencije i biotehno-
logije do ,,fintech”-a i nove industrije hrane. Od sre-
dine septembra do Nove godine, svake nedelje na ove
dve strane imacete priliku da otkrijete njihov pogled
na vazne aktuelne teme.
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~1zgradnja kompanije koja ce trajati pocinje doZivotnim radom na
izgradnji osobe sposobne da je vodi.”

na jedan veliki potez, a viSe na niz odluka koje se donose tokom
vremena.

Zato je prva lekcija za agogé™ osnivaca disciplina. Disciplina u pre-
duzetniStvu oznacava sposobnost da se sacuvaju prioriteti kada
postoji vise prilika nego resursa. Ovo je narocito znacajno u regi-
onima poput Jugoisto¢ne Evrope, gde veli¢ina domaceg trzista
moze vec u ranoj fazi da ogranici rast. Medutim, upravo to ogra-
ni¢enje moze biti i prednost. Osnivac koji posluje na malom trzistu
primoran je da se ranije zapita da li njegov biznis ima karakteristike
koje mogu da se prenesu i na druga trzista. Internacionalizacija
tako prestaje da bude samo ambicija, ve¢ postaje test.

To nas dovodi do drugog principa: otpornosti. Agogeé je polazio od
ideje da se vazne sposobnosti oblikuju kroz teskoce. Preduzetnicka
otpornost podrazumeva sposobnost da se podnesu neuspesi i pre-
preke bez gubitka sposobnosti da se razmislja i deluje promisljeno,
za Sta je neophodna i trec¢a osobina: rasudivanje. Za investitora ili
osnivaca, rasudivanje cesto znaci sposobnost da razlikuje ono sto
je zaista vazno od buke koja ga okruzuje. Upravo zato inovaciju ne
posmatram kao sinonim za tehnologiju.

Zadatak investitora, a sve ¢esce i osnivaca, jeste da postavi jedno
osnovno pitanje: Sta ovde zaista ima vrednost? To pitanje prirodno
vodi ka zajednickoj svrsi. Spartanski sistem smestao je pojedinca
u Siri okvir zajednice. Savremena kompanija je, naravno, drugacija,
ali princip ostaje isti: u¢inak pojedinca dobija svoj puni smisao tek
unutar grupe.

Nadalje, kompanija ne moze biti produzetak ega svog osnivaca.
Zaposleni, klijenti, partneri i investitori zajedno doprinose njenom
postojanju. Odgovornost osnivaca jeste da izgradi organizaciju
koja stvara trajnu vrednost za sve one koji od nje zavise. Tu lider-
stvo kroz li¢ni primer dobija vrlo prakti¢no znacenje. Kulturu obli-
kuje ponasanje. Kultura nije prvenstveno ono Sto kompanija govori
o sebi, ve¢ ono sto ljudi iznova vide u praksi.

SEE UP Demo dan — 13. oktobar 2026.

U utorak, 13. oktobra, odrzan je SEE UP Demo dan u
Ljubljani, u sklopu Bloomberg Adria Business Forum-a,

na kom su startapi iz SEE UP portfolija publici ukratko
predstavili svoja resenja. Teo je, zajedno sa preko 15
investitora, ucestvovao u tzv. ,matchmaking” sesiji gde je
imao priliku da se upozna sa 20 startapa i razmotri prostor
za dalju saradnju i investiranje.

.Poslednjih nekoliko godina imam privilegiju da radim sa ljudima koji
prave buduénost, od Silicijumske doline do Pekinga. Uvek me iznervira sto
njihove ideje do nas stignu tek kad postanu svetski trend, preZvakane i iz
druge ruke. Zato smo napravili TIME TO SEE UP: zamolili smo petnaest
ljudi koji inovacije ne komentarisu nego ih stvaraju, osnivace i direktore
kompanija koje menjaju svoje industrije, da pisu direktno za citaoce maga-

zina ,,Vreme". Ako vas zanima gde svet ide — ovde Cete to procitati pre
ostalih.”

DUSAN OBRADOVIC, CEO, SEE UP ACCELERATOR

Ipak, postoji jedan princip koji bih namerno dodao metafori agogé:
integritet. PreduzetniStvo od nas zahteva da postavimo dublje
pitanje: ¢emu disciplina sluzi? Osniva¢ moze biti izuzetno discipli-
novan, a ipak graditi pogresnu kompaniju. Moze biti efikasan lider,
a ponasati se neeti¢no. Integritet daje pravac. On znaci izabrati
istinu cak i kada je ona komercijalno neugodna: biti iskren prema
investitorima, preuzeti odgovornost za greske, postupati pravi¢no
prema ljudima, postovati preuzete obaveze i odupreti se iskusenju
da ubedljivu pri¢u zamenimo za stvarnost.

Za Agoge Ventures, ova razlika je od sustinske vaznosti. Investi-
ranje je, na kraju krajeva, vezbanje poverenja. Preduzetnici inve-
stitorima poveravaju svoju viziju, dok investitori preduzetnicima
poveravaju kapital kako bi tu viziju pretodili u stvarnost. Kvalitet
tog odnosa ne zavisi samo od finansijskih rezultata, ve¢ i od pouz-
danosti informacija, rasudivanja i ponasanja na kojima se taj odnos
zasniva. Kroz vreme, reputacija postaje deo kapitala osnivaca.

Agogée™ osnivaca zato nije prica o cvrstini, ve¢ o oblikovanju: dis-
ciplini potrebnoj da se ideje sprovedu u delo, otpornosti da se
istraje, rasudivanju koje odvaja vrednost od Suma, posvecenosti
necemu ve¢em od li¢nog priznanja, liderstvu kojim se standardi
postavljaju sopstvenim ponasanjem i integritetu koji omogucava
da se ostane veran istini dok se slede velike ambicije.

Kakva osoba osniva¢ mora da postane da bi izgradio kompaniju
koja zasluzuje da traje? Za Jugoistocnu Evropu, odgovor mozda
pocinje prihvatanjem cinjenice da ograni¢enja mogu izostriti rasu-
divanje i razviti prilagodljivost. Cilj ne bi trebalo da bude samo
stvaranje veceg broja startapa, vec stvaranje boljih kompanija — i
osnivaca sposobnih da ih grade posteno, strpljivo i konkurentno.

Za savremenog osnivaca, taj proces oblikovanja predstavlja sva-
kodnevnu praksu koja se zapravo nikada ne zavrsava. | mozda je
upravo to najvaznija lekcija: izgradnja kompanije koja ¢e trajati
pocinje dozivotnim radom na izgradnji osobe sposobne da je vodi.

. ,Vreme” je 35 godina postavljalo pitanja ljudima koji odlucuju o politici.
Red je da cujemo i one koji odlucuju o tehnologiji — jer oni danas menjaju
svakodnevicu brZe od svake vlade. TIME TO SEE UP donosi njihove tekstove
bez filtera, a nasi citaoci ce sami proceniti koliko je ta buducnost obeca-
vajuca.”

FILIP SVARM, GLAVNI | ODGOVORNI UREDNIK, ,VREME"
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