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Region koji je spremacn
ca se predstavi svima

Zasto je odrzZivost postala uslov za pristup kapitalu i zasto Jugoistocna Evropa mora da izgradi
platforme koje njenim osnivacima, kompanijama i institucijama omogucavaju da oblikuju agendu -
Biljana Braithwaite, izvrsna direktorka i suosnivacica Sustineri Partners za SEE UP.
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kao region potencijala, region koji sustize druge ili region
koji tek treba otkriti. Jezik potencijala vise nije dovoljan.
Regionu ne nedostaje ni talenta, ni ambicije, ni ideja. Potrebni su
mu samopouzdanje i infrastruktura koji te prednosti pretvaraju u

P redugo su o ovom regionu govorili drugi. Predstavljali su nas
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trajan rast sposoban da privuce investicije, kao i sposobnost da o
tom rastu govori sopstvenim glasom.

Moj put ka odrzivosti poceo je mnogo pre nego Sto je ESG postao
deo poslovnog jezika. Vise od dve decenije bavila sam se vlada-
vinom prava, ljudskim pravima i institucionalnim reformama na
Zapadnom Balkanu. To iskustvo me je naucilo da razvojne odluke
donete bez transparentnosti, odgovornosti i dugoro¢nog promi-
Sljanja cesto vode veoma skupim preokretima. Kada sam presla u
oblast ESG-3, to nisam dozivela kao promenu pravca. Videla sam

TIME TO SEE UP je zajednicka rubrika nedeljnika
.Vreme” i SEE UP akceleratora, za koju ¢e 15 autorskih
tekstova za Citaoce naseg Casopisa napisati osnivadi i
direktori vodecih svetskih i regionalnih kompanija u
oblasti inovacija, od vestacke inteligencije i biotehno-
logije do ,fintech”-a i nove industrije hrane. Od sre-
dine septembra do Nove godine, svake nedelje na ove
dve strane imacete priliku da otkrijete njihov pogled
na vazne aktuelne teme.
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»~Predstavljali su nas kao region sa potencijalom, region koji
sustize druge ili region koji tek treba otkriti.”

isto pitanje na drugom nivou: kako danas donositi odluke iza kojih
¢e ljudi, kompanije i institucije mo¢i da stanu i za deset godina?

Odrzivost se u krajnjoj liniji tice toga kako se donose odluke, kako
se upravlja resursima i kako se ljudi ukljucuju. Zato ona nije agenda
odvojena od konkurentnosti ili investicija. Ona postaje jezik kojim
investitori procenjuju rizik, otpornost i kredibilitet. Za startap, ESG
spremnost ne znaci izradu izvestaja po uzoru na multinacionalne
kompanije. Ona znaci izgradnju navika pouzdanog preduzeca od
samog pocetka: jasno upravljanje, odgovoran odnos prema lju-
dima, pouzdane informacije, svest o uticaju na zZivotnu sredinu i
ozbiljno razumevanje trzista na kojima kompanija zeli da posluje.

To je vazno jer pristup regiona medunarodnom kapitalu nece
zavisiti samo od kvaliteta ideja, vec i od kvaliteta sistema koji ih
okruzuju. Osniva¢ moze imati odlican proizvod, a da su mu i dalje
potrebni savet, pristup trzistu, snazni partneri, kredibilna mreza i
sposobnost da objasni kako kompanija moze odgovorno da raste.
Klju¢ni izazov nije da se stvori viSe startapa. Izazov je da se ve¢em
broju njih pomogne da od obecavajudih ideja i usluga predu put ka
realnim proizvodima, kompanijama i odrzivom rastu.

Zato su platforme vazne. Adria Future Summit osmisljen je tako
da investitore, kreatore politika, poslovne lidere i institucije okupi
u istom razgovoru, ne radi jos jedne razmene impresivnih ideja,
vec radi stvaranja uslova za delovanje. Regionalna
platforma treba da pomogne regionu da
artikuliSe svoje priori- tete, da sa samopo-
uzdanjem predstavi prilike i da poveze
ljude sa kapitalom i partnerstvima koja
su im potrebna. Treba da omogudi

Poslednjih nekoliko godina imam privilegiju da radim sa ljudima koji
prave buducnost, od Silicijumske doline do Pekinga. Uvek me iznervira sto
njihove ideje do nas stignu tek kad postanu svetski trend, prezvakane i iz
druge ruke. Zato smo napravili TIME TO SEE UP: zamolili smo petnaest
ljudi koji inovacije ne komentarisu nego ih stvaraju, osnivace i direktore
kompanija koje menjaju svoje industrije, da pisu direktno za citaoce maga-
zina ,,Vreme”, Ako vas zanima gde svet ide — ovde Cete to procitati pre
ostalih.”

da se Adria region ne posmatra kao skup malih trzista, ve¢ kao
povezan prostor sa prepoznatljivom ulogom u buduénosti Evrope.

SEE UP je komplementarni deo te infrastrukture. Njegov fokus na
trzisno validirane startape, prodaju, ,,soft-landing” i komercijalne
mreze predstavlja odgovor na jedan prakti¢an izazov: osnivacima
je potrebno vise od vidljivosti. Potrebna im je pomo¢ pri ulasku na
trzista, pronalazenju pravih partnera i pripremi za ozbiljne investi-
cije. Zelela sam da ulazem u startape, ali i da podrzim uslove koji
odgovoran rast ¢ine mogucim. Preko Sustineri Partners ulozili smo
u SEE UP program i nastavljamo da podrzavamo njegov rad jer on
povezuje kapital sa sposobnostima. Osnivac¢ima daje pristup finan-
sijama, znanju, mrezama i jasnijem putu ka skaliranju.

Ta investicija je stoga deo Sireg uverenja. Ako zelimo da region
zadrzi talente, privuce kapital i izgradi kompanije koje se meduna-
rodno takmice, moramo ulagati u vezivno tkivo izmedu osnivaca,
investitora, korporacija, kreatora politika i zajednica. Odrzivost je
ono Sto taj rast ¢ini trajnim, a saradnja je ono Sto ga ¢ini mogudim.

Region ne mora da ¢eka da drugi definiSu njegovu agendu. Moze
da govori u svoje ime tako Sto ¢e graditi kredibilne institucije, ambi-
ciozne kompanije i platforme koje razgovor pretvaraju u napredak.
Buduc¢nost regiona nece se oblikovati samo kroz potencijal. Obli-
kovace je odluke koje donosimo sada i to da liimamo hrabrosti da
ulazemo jedni u druge.
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U aprilu 2026. godine SEE UP i Adria Future Summit
oziveli su ovu viziju u Tivtu, kroz Innovation Sessions.
Prvi program te vrste omogucio je startapima iz

celog sveta da se direktno predstave investitorima,
korporacijama i drugim medunarodnim ucesnicima.
Dusan Obradovi¢, izvrsni direktor SEE UP-a: ,,Adria
regionu nikada nije nedostajalo inovacija, nedostajala
mu je komercijalizacija. Kroz SEE UP gradimo sistem koji
povezuje osnivace, investitore i trZiste, kako projekti ne
bi stali na razvoju, vec postali odrZivi biznisi.” Samit, u
organizaciji dragih SEE UP partnera iz Sustineri Partners,
ucvrstio je Tivat kao novo mesto susreta globalnih
inovacija i regionalne ambicije.

. ,Vreme” je 35 godina postavljalo pitanja ljudima koji odlucuju o politici.
Red je da cujemo i one koji odlucuju o tehnologiji — jer oni danas menjaju
svakodnevicu brZe od svake vlade. TIME TO SEE UP donosi njihove tekstove
bez filtera, a nasi Citaoci ¢e sami proceniti koliko je ta buducnost obeca-
vajuca.”
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