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Zasto sam napustio ,,fech” karijeru
u Londonu vrednu vise od 100.000 funti
godisnje zbog ,,dosadnog” biznisa u Africi

Metju Mukalere, Mukalere Capital Group (MCG), za SEE UP o tome kako je londonsku ,,tech” platu
zamenio nedovrsenim zgradama u Ugandi — i zasto kapital dijaspore treba ulagati u ,dosadnu”
imovinu, a ne samo u pitch deckove.

TIME TO SEE UP je zajednicka rubrika nedeljnika

TI M E To .Vreme" i SEE UP akceleratora, za koju ¢e 15 autorskih

tekstova za Citaoce naseg casopisa napisati osnivaci i

Q direktori vodecih svetskih i regionalnih kompanija u
SEE UP oblasti inovacija, od vestacke inteligencije i biotehno-

logije do ,fintech™a i nove industrije hrane. Od sre-
dine septembra do Nove godine, svake nedelje na ove
dve strane imacete priliku da otkrijete njihov pogled

NOVA RUBRIKA na vazne aktuelne teme.
SEE UP TIMES
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»~Tehnoloski startapi nude vlasnicki udeo koji bi vas jednog dana
mogao obogatiti, dok ,,dosadna” imovina od cigle i maltera donosi
novcani tok koji vas odrZzava bogatim vec sada.“

esto ¢ujemo da je dijaspora krajnji seed investitor za trzi-

Sta u razvoju, ali to po pravilu posmatramo kroz prizmu

doznaka, odnosno novca koji se Salje kuci da bi se pokrili
svakodnevni troskovi zivota. Prava prilika, medutim, nije u finan-
siranju potrosnje, ve¢ u obezbedivanju visokorizi¢nog, katalitickog
kapitala tamo gde tradicionalni finansijski sistemi zakazuju.

Zivot u inostranstvu daje vam redak ugao posmatranja: globalnu
finansijsku polugu spojenu sa lokalnim kulturnim kontekstom.
Shvatate otpore na terenu, ali istovremeno imate likvidnu rezervu
koja vam omogucava da apsorbujete rizike koje lokalni preduzet-
nici jednostavno ne mogu. Zato smo tako u jedinstvenoj poziciji
da budemo prvi kapital institucionalnog kvaliteta u sopstvenim
zemljama — ne kroz apstraktni rizi¢ni kapital, ve¢ kroz izgradnju
opipljive imovine.

Moj povratak nije bio uredan, linearan trijumf. Godine 2019. osno-
vao sam softverski startap sa svojim univerzitetskim profesorom
u Velikoj Britaniji. Izgradili smo ga i prodali za 18 meseci, za 2,75
miliona funti. Ipak, nakon podele vlasnickih udela, meni je pripalo
svega 4.000 funti. Shvativsi da vlasnicki udeo u tehnoloskoj firmi
sam po sebi nece preko noci stvoriti stvarno bogatstvo, prihva-
tio sam posao u londonskom tehnoloskom sektoru sa platom od
100.000 funti i poc¢eo da gledam u pravcu kuce.

Godine 2023. sam, nakon Africa Tech Summit-a u Najrobiju, najpre
pokusao da napravim prekograni¢nu fintek platformu (,,panafri-
cash”). Medutim, razvijanje sloZene i strogo regulisane tehnoloske
platforme uz posao sa punim radnim vremenom u Evropi poka-
zalo se kao brutalno iskustvo. Usput sam potrosio 30.000 dolara
na putovanja po kontinentu, za serijal od deset blog tekstova pod
nazivom , Africa for a Weekend". Tada mi je to delovalo kao skupo
istrazivanje. Ipak, u realnosti, ta ¢esta putovanja zapravo su postav-
ljala temelje istrazivanja trzista za ono sto je usledilo.

Pravi proboj stigao je kroz jednu neocekivanu krizu. Moju majku
su prevarili i ostala je bez ustedevine dok je pokusavala da izgradi
cetvorospratnu poslovnu zgradu u Ugandi. Posto sam, uz prilicnu
dozu srece, tokom kripto rasta 2024. pretvorio 50.000 dolara u
200.000, uzeo sam 60.000 dolara likvidnog kapitala i ulozio ih
direktno u zavrsetak prizemlja te zgrade, kako bi projekat postao
samoodrziv.

Odgovor trzista bio je trenutan: prizemlje je bilo potpuno izdato
za pet dana i odmah je pocelo da donosi 50.000 dolara godisnje od

,Poslednjih nekoliko godina imam privilegiju da radim sa ljudima koji
prave buducnost, od Silicijumske doline do Pekinga. Uvek me iznervira sto
njihove ideje do nas stignu tek kad postanu svetski trend, preZvakane i iz
druge ruke. Zato smo napravili TIME TO SEE UP: zamolili smo petnaest
ljudi koji inovacije ne komentarisu nego ih stvaraju, osnivace i direktore
kompanija koje menjaju svoje industrije, da pisu direktno za citaoce maga-
zina ,,Vreme". Ako vas zanima gde svet ide — ovde Cete to procitati pre
ostalih.”

DUSAN OBRADOVIC, CEO, SEE UP ACCELERATOR

zakupnine. U Ugandi, gde paritet kupovne moc¢i (PPP) dramati¢cno
uvecava lokalnu kupovnu mo¢, taj pocetni novcani tok po ekonom-
skoj korisnosti izjednacio se sa mojom londonskom platom —itou
potpunosti na autopilotu.

Umesto da izvlacim tu dobit, zgrada je pocela da finansira sop-
stveno Sirenje. Deset meseci kasnije, novcani tok iz prizemlja finan-
sirao je otvaranje jos jednog sprata, ¢ime su prihodi, kada je i on u
potpunosti izdat, porasli za dodatnih 50 odsto.

To je bio moj trenutak prosvetljenja: africke potrosace ne zanima
da li biznis zvuci uzbudljivo ili koristi najnovije tehnoloske fraze; oni
placaju ono Sto im je potrebno, po ceni koju mogu da priuste.

Tehnoloski startapi nude vlasnicki udeo koji bi vas jednog dana
mogao obogatiti, dok ,dosadna" imovina od cigle i maltera donosi
novcani tok koji vas odrzava bogatim ve¢ sada — a kapital dijas-
pore je najbolji nacin da se otkljuca jos takvih ,, dosadnih” biznisa
koji stvaraju opipljiv novac.

Moj dugorocni plan jeste da se u potpunosti posvetim dosadnim
biznisima, pre svega nekretninama i preradi poljoprivrednih pro-
izvoda. Kratkorocno, to znaci da isto ovo ponovim na sopstvenoj
parceli, ali i za druge ljude. Uganda je puna poluzavrsenih zgrada:
nekome je ponestalo novca, neko je prevaren, neko je umro — i
projekat je stao. Vlasnici su cesto u inostranstvu: kapital u jednoj
zemlji, kljucevi u drugoj, i niko kome veruju da ih drzi. Sada saradu-
jem upravo sa takvim vlasnicima iz dijaspore — pronalazim, nad-
gledam i izdajem zaustavljene gradnje u Dzindzi, gde i Zivim.

Dalje u buduc¢nosti, kada novcani tok bude dovoljno dubok da to
finansira, Zzelim da iskoristim dvojno drzavljanstvo i medunarodnu
mrezu kontakata kako bih povezao lokalnu ponudu sa izvoznim
trzistima poljoprivrednih proizvoda visoke vrednosti u Evropi, na
Bliskom istoku i unutar same Afrike. Ali to je posao za koji pravo na
ulazak morate zasluziti, a ne onaj s kojim pocinjete od prvog dana.

Kolegama iz dijaspore porucujem: tehnologija je sjajna, ali ne
dozvolite da vas zaslepi za dosadne stvari. Prestanite da cekate
savrsen pitch dek od kuée. Potrazite mesta na kojima je poverenje
zakazalo i donesite svoj kapital i kontekst da to popravite. Prinosi
se ne kriju uvek u novim idejama, ve¢ se mogu pronadi i u aktivira-
nju africke imovine koja vec stoji tu, poluzavrsena, i ceka nekoga
kome ¢e moci da se poveri kljuc.

. ,Vreme” je 35 godina postavljalo pitanja ljudima koji odlucuju o politici.
Red je da cujemo i one koji odlucuju o tehnologiji — jer oni danas menjaju
svakodnevicu brZe od svake vlade. TIME TO SEE UP donosi njihove tekstove
bez filtera, a nasi citaoci ce sami proceniti koliko je ta buducnost obeca-
vajuca.”

FILIP SVARM, GLAVNI | ODGOVORNI UREDNIK, ,VREME"
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