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BITI NASTAVNIK U SRBI]JI

Neplaceni i poniZeni

Kako bi resili problem nedostatka nastavnika, direktori Skola
angazuju studente koji nisu ni na pola puta do diplome. Poslednja analiza
Ministarstva prosvete uradena je pre Sest godina i tada je za katedrama
pronasla oko 1.000 nestrucnih nastavnika

brazovani su iznad proseka, ali na njihove racune
lezu plate ispod proseka. Spremali su se da rade
sa nestasnom i preterano zahtevnom decom, ali
imaju ceSce probleme sa nestasnim i ambicioznim ro-
diteljima. Nekada su sanjali da i po zavrsetku skolova-
nja ostanu u ucionicama, a danas od njih beze.
Za nepunu deceniju broj studenata koji upisuju
| smerove za nastavnike srpskog jezika, hemije, fizike,
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biologije i matematike znacajno je opao. A sa onih ka-
tedri za koje i dalje ima interesovanja, poput engleskog
jezika i informatike, tek svrseni nastavnici odlaze u do-
mace usSeSne kompanije ili zemlje Evropske unije.

Arhiva Republickog zavoda za statistiku pokazuje da
je hemiju 2015. godine upisalo 26 studenata, a prosle
samo tri. Pre devet godina fiziku je Zelelo da studira
njih 28, prosle Cetiri puta manje. Dok se 2016.godine 15
studenata odlucilo da budu profesori biologije, u tom
smeru 2023. je razmisljalo samo njih dvoje. Geografija
je sa 84 studenta, dosla na 20, a srpski sa 111 na 61 zain-
teresovanog da se Skoluje da predaje taj predmet. Pro-
fesori filozofije, €ini se, drza glavu iznad vode, ali je i tu
pad interesovanja osetan. Od pocetnih 120, dosli smo
do 84 onih koji Zele da predaju filozofiju deci kada do-
biju diplome.

Zajedno u koloni sa ovim brojkama stize i ocena uni-
verzitetskih profesora da je obrazovni sistem zemlje
ozbiljno narusen. Dramatican pad kvaliteta nastavnog
kadra posledica je upravo nedostatka profesora. Dru-
gim re¢ima, direktori osnovnih i srednjih skola primora-
ni su da u nastavi angazuju
studente. A odavno nije taj-
na ni to da su da za profe-
sore na zameni uzimaju ne
samo studente zavrsnih go-
dina, vec i one koji se nala-
ze na pola puta do diplome.

ZasSto su mladi nezainte-
resovani za nastavnicka zva-
nja? Pre nekoliko decenija
su prve asocijacije na pred-
nosti nastavnickog poziva
bile - dobra deca, postova-
nje roditelja i sredine, sigu-
ran posao i najduzi godipnji
odmor. Iako svakako nije je-
dini, univerzitski profesori
smatraju da se glavni razlog
pada popularnosti profesije
nalazi u niskim zaradama. A
brojke pokazuju da su pla-
te nastavnika u Skolama sa
povecanjem u 2023. godini
iznosile 74.683 dinara, dok
je prosecna plata u zemlji,
takode sa povecanjem, bila
oko 84.300 dinara.

»Imajuci u vidu Cinjenicu
da ve¢ dugi niz godina pro-
sveta dozivljava statusno
i finansijsko urusavanje, a
nastavnici gubitak materi-
jalne sigurnosti, dostojan-
stvaiugleda, kao i da rezul-
tati viSe istrazivanja pokazu-
juneadekvatan i nedovoljan
nivo znanja i vestina koje :
nasi ucenici sticu tokom

Plate nastavnika u Skolama sa
poveéanjem u 2023. godini iznosile
su 74.683 dinara, dok je prose¢na
plata u zemlji bila oko 84.300
dinara. Vlada Srbije obavezala se
da ¢e nastavnik u Novu godinu ugi
sa platom jednakom republickom
proseku
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skolovanja, smatramo da je dosao trenutak kada se za-
jednica mora opredeliti kakav sistem obrazovanja oce-
kuje i Zeli. Istovremeno, sticajem viSe faktora, fakulteti
na kojima se $koluju nastavnicki kadrovi iz fundamen-
talnih disciplina, beleZe dramatican pad broja zaintere-
sovanih studenata. Postujuci trziSne trendove na kojima
druge delatnosti istovremeno dozivljavaju ekspanziju i
preporod, isticemo neophodnost ocuvanja fundusa pri-
rodnih i humanistickih nauka na kojima pociva drus-
tvo i zajednica u celini ovo je zakljucak u takozvanoj
Platformi 8, dokumentu koji su prosle godine inicirali
dekani osam fakulteta, a koji je usvojio Senat Beograd-
skog univerziteta.

Platforma, u kojoj su pobrojani uo¢eni problemi i na-
vedeni predlozi reSenja, upucena je Ministarstvu pro-
svete. Ideja je bila da resorno ministarsvo utvrdi ko-
liko nastavnika nedostaje po predmetima koji se pre-
daju u Skolama, kao i analizu sposobnosti kadra dr-
Ze(i se onoga Sto propisi nalazu. Ova analiza bi tre-
balo da obuhvati trenutno stanje, ali i $ta nas ¢eka za
pet godina. Tacnije, predvidanje koliki ¢e biti deficit
nastavnika usled odlazaka
u penziju. Nesto sli¢no po-
slednji put je uradeno 2018.
Tada je Odeljenje za koordi-
naciju rada skolskih upra-
va u Srbiji ustanovilo da u
osnovnim i srednjim skola-
ma radi oko 1.000 nestruc-
nih nastavnika.

,Nakon analize Ministar-
stvo prosvete treba da sa-
¢ini akcioni plan gde bi
jedno od resenja moglo da
bude stipendiranje stude-
nata od strane lokalnih sa-
mouprava i regiona za Sko-
lovanje na nastavnim pro-
gramima u skladu sa njiho-
vim potrebama. Stipendisti
bi imali obavezu da nakon
zavrSenih studija provedu
odredeni broj godina u na-
stavi u lokalnoj samoupra-
vi koja im je dodela stipen-
diju”, predlog je naveden u
Platformi 8.

Nakon ovoga usledio je sa-
stanak u Ministarstvu pro-
svete i od tada, kako kaze
dekan Filoloskog fakulteta
Iva Draski¢ Vi¢anovi¢, po-
maka nema, jer ministar-
stvo ne reaguje.

Nema analize, nema ni ak-
cionog plana. Istina, Mini-
starstvo prosvete je pove-
¢alo stipendije za studente
matematike, fizike, hemije,



Prijemni ispit
samo za jednog
kandidata

ve godine drzavne fakultete u Srbiji upisalo je

26.335 studenata, Sto je 55,3 odsto svih brucosa

u zemlji, pokazuju rezultati Republickog zavoda
za statistiku. A baza podataka Beogradskog univerzite-
ta otkriva kakvo je bilo interesovanje na onim katedra-
ma na kojima se skoluju buduci profesori hemije, bio-
logije, geografije, srpskog jezika...

Recimo, ove godine da se skoluje za diplomiranog fi-
ziCara pozelelo je 16 ucenika i to u dva ispitna roka, a
prema podacima Ministarstva prosvete skolama u Sr-
biji nedostaje vise od 230 nastavnika fizike. Situacija je
jo$ alarmantnija kada je re¢ o hemiji - u junu, na prije-
mnom ispitu pojavio se samo jedan student. A joS troje
njih u septembarskom i tre¢em ispitnom roku.

Bolja situacija, ali daleko od guzve je na katedri za
geografiju - Skolske 2024/2025. u tri roka prijemni je
polozilo 43 kandidata. A 54 kandidata polozilo je pri-
jemni za profesora srpskog jezika, takode iz tri kruga.
Da je daleko bolje deluje na katedri za istoriji i filozo-
fiji, gde se interesovanje beleZi trocifrenim brojem, ali
entuzijazam prolazi ve¢ na drugi pogled, jer se mnoga
imena kandidata pojavljuju i na drugim smerovima Fi-
lozofskog fakulteta.

Koliko je zaista onih koji su uzeli indekse na katedra-
ma na kojima se skoluju neki od buducih profesora, po-
datak je kog nema ni u bazi Beogradskog univerziteta
ni u podacima Republicki zavoda za statistiku. Ali ni to
Sto je, recimo, cetvoro svrsenih srednjoskolaca polozi-
lo prijemni ispit na katedri za hemiju ne znaci da su se
svi i upisali i uzeli indeks Hemijskog fakulteta. Takode,
otvara se i pitanje koliko ce njih zavrsiti studije, poseb-
no ako se ima u vidu da mala konkurencija i mnogo upi-
snih rokova omogucava upis i onima koji su od maksi-
malnih 40 poena iz Skole doneli tek dvadesetak, a od 60
na prijemnom osvojili jedva trideset bodova.

Srbija nema ni analizu koja pokazuje koliko nam na-
stavnika, kojih i u kojim gradovima i opStinama nedo-
staje. Ali ako se zna da je prosle godine Republicki za-
vod za statistiku objavio da u Srbiji ukupno ima 1.133
osnovnih i 444 srednjih skola, problem izbegavanja
nastavnickih profesija nesto je sa ¢im ce se za par go-
dina ozbiljno suociti direktori skola, a ubrzo roditelji
i njihova deca. ¢

biologije, tehnike i tehnologije, engleskog, srpskog i ne-
mackog jezika. Ali ta suma je daleko od motivacione -
19.800 dinara mesecno.

Pri tom, za njih mogu da konkuriSu samo budzet-
ski studenti druge i trec¢e godine koji imaju prosec¢nu
ocenu iznad 7,5 i nemaju zaostale ispite iz prethodnih

godina. Uz ove uslove stiZe i obaveza - moraju da pri-
stanu da se zaposle u $koli u roku od dve godine od
datuma diplomiranja i da se obavezu da ¢e ostati da
rade u ucionicama najmanje onoliko koliko su pri-
mali stipendije. U suprotnom morace da vrate uku-
pan iznos koji su dobili, uve¢an za referentnu kamat-
nu stopu Narodne banke od tri odsto. Drzava daje 250
ovakvih stipendija.

Na Matematickom fakultetu u Beogradu ove godine
je zabelezen odredeni pomak - dok je 2023. za nastav-
nike matematike odlucilo da se Skoluje devet studena-
ta, ove godine se upisalo njih 13. Dali je to dovoljno?

,Nije, fali viSe od hiljadu. Ali i to je napredak, jer
je bilo manje i od devet. Primec¢ujemo odredeni po-
mak, IT sektor, verovatno zbog vestacke inteligenci-
je, ne uzima profesore matematike i informatike vise
Sakom i kapom. Desavalo se da ih mi odskolujemo,
ali oni umesto u Skolama zavrse u IT kompanijama.
Sada imamo malu promenu. Takode, kao Sef katedre
za racunarstvo i informatiku video sam da smo ove
godine imali mnogo visSe kandidata za saradnike u na-
stavi nego prosle godine - na 11 mesta 26 kandidata, a
prosle godine 10 kandidata na 11 mesta. Uz to, zabele-
zili smo i navalu na doktorske studije. To nam govo-
ri da studenti pokuSavaju da pojacaju svoje diplome.
Dok smo ranije imali slucaj da sa trece godine studija
odu u industriju i nikada ne zavrse fakultete ili oduze
i pokvare prosek, sada se to menja. IT je u problemu
u celom svetu i to se preliva i na nas. DeSava se nesto
u IT $to moze biti dobro za nas®, objasnjava redovan
profesor na Matematickom fakultetu u Beogradu prof.
dr Miroslav Mari¢ kako ¢e vestacka inteligencija moz-
da vratiti prirodnu u ucionice.

U Beogradu i drugim univerzitetskim gradovima ne-
dostatak nastavnika matematike je manji. Narocito u
NiSu i Kragujevcu, gradovima koji nemaju potrebe za
velikim brojem profesora, a imaju fakultete koji sko-
luju nastavnike. Ali u unutrasnjost direktori $kola sve
teZe nalaze ko ¢e decu upoznavati sa brojevima, pogo-
tovu sa informatikom.

,Nije taj problem nastao devedesetih. Problem sa ne-
dostatkom nastavnika matematike i informatike je do-
Sao sa jacanjem IT-a. Do pre deset godina bilo je 100 stu-
denata koji se Skoluju za buduce profesore matematike
i informatike, a sada smo srec¢ni sa 13. Drustveni i ma-
terijalno polozaj je kljucan®, dodaje Maric¢.

Nas sagovornik svedoci da su postojale razne ideje
da se podstaknu mladi da izaberu zanimanje profesora
- stipendije, olaksice za stanove, plate iznad republic-
kog proseka, pa ¢ak i da pozove u pomo¢ marketing,
da se kroz medije promovise znacaj znanja, obrazova-
nja i nastavnickog poziva.

,Imali smo i predlog da nastavnici u penziji mogu
ograniceno vreme da zadrZe posao, a da studenti dve
godine mogu da provedu na zamenama, ali da za to vre-
me budu placani kao i profesori. Znate, njih sada placa-
ju kao radnike sa srednjom stru¢nom spremom i zato
oni nisu motivisani*, istice Mari¢, koji je i ¢lan Nacional-
nog prosvetnog saveta.
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Ali osim izmene koja ¢e se nac¢i u novom zakonu, a
odnosi na bezbednost profesora, odnosno da se napa-
di na nastavnike posmatraju kao napadi na sluzbena
lica, nema mnogo pomaka. Ali da je sve na ministarstvu,
mogu li nesto da ucine i sami fakulteti?

,0no $to je do fakulteta, mi smo uradili. Skolari-
ne koje pla¢aju bududéi profesori drzimo zamrznute
i one su niZe nego na drugim smerovima®“, dodaje nas
sagovornik.

Direktor Zavoda za vrednovanje kvaliteta obrazo-
vanja i vaspitanja Branislav Randelovi¢ kaze da je
odgovornost za Skolovanje buduéih generacija na
fakultetima.

,Prazna mesta na studijskim programima mogu da
dovedu do toga da u jednom trenutku ne¢emo imati
adekvatan kadar za Skolovanje buducih generacija. To
nije dobro za drzavu i nase drustvo, te je stoga prvi veo-
ma odgovoran zadatak na fakultetima koji se time bave
kako da privuku Sto je moguce vedi broj kvalitetnih kan-
didata. MoZda treba razmisljati o tome da se te studije
i skrate. Svaki mladi covek u trenutku upisa razmislja
i o tome koliko godina, truda i sredstava treba da uloZi
u svoje dalje Skolovanje, a koliko ¢e mu se kroz zaradu
kasnije vratiti‘, objasnjava Randelovic.

Zarazliku od dekana okupljenih oko Platforme 8, koji
koren problema vide u finansijskom i statusnom uru-
Savanju profesora, direktor Zavoda smatra da je pro-
blem u pogledu ¢itavog drustva na znacaj obrazovanja.

,Mi kao drustvo moramo najpre da podignemo svest
o0 znacaju obrazovanja za budu¢nost nase drzave i svih
nas. Ne reSava se problem samo poveéanjem plata na-
stavnika. Niti se resava izmenama nekih pravilnika koji
ureduju status nastavnika i ucitelja u Skolama, ve¢ celo-
kupnom promenom svesti. Najbolji primer za to mogu
da nam budu obrazovni sistemi sa Dalekog istoka, koji
su uvek medu najboljima ili u vrhu na rang listama na-
kon medunarodnih istrazivanja u obrazovanju. Oni su
dosli do tih i takvih rezultata krenuvsi od dve osnovne
postavke. Najpre, svi su se u drustvu slozili da je obra-
zovanje veoma vazno za budu¢nost drustva i drzave.
Dalje, strogim propisima su uredili nacine kako se po-
staje ucitelj ili nastavnik®, dodaje Randelovic.

A $ta je zajednicko nastavnicima u Kini, Singapuru Ja-
panu? Osim Sto moraju da imaju licence da bi radili u
Skolama, njihove plate su konkurentne i raditi u $koli
je stvar prestiza. Plate nastavnika u Singapuru su medu
najvisim u svetu - pocetnik zaraduje izmedu 2.500 i 3.600
americkih dolara, dok iskusni nastavnici primaju izme-
du 4.400 i 5.900 americkih dolara. Nastavnici se biraju
iz redova najboljih studenata i prolaze kroz rigoroznu
obuku. Singapurska vlada ulaze znacajna sredstva kako
bi privukla i zadrzala kvalitetan kadar, a za uzvrat oce-
kuje visok nivo strucnosti i posvecenost poslu.

Vlada Srbije obavezala se da ¢e nastavnik u Novu go-
dinu u¢i sa platom jednakom republickom proseku. Zna-
¢i, oko 85.000 dinara i to je u odnosu na region najni-
za nastavnicka plata. I dalekog od Dalekog istoka... ¢

VISNJA ARANAPELOVIC
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KRUZNI TOK PRIVREDE,
OBRAZOVANJA I DRZAVE

Koliko vredi
desetka u indeksu
po srednjem kursu

trziSta rada?

Usladenost trziSta rada i obrazovanja
meri se NEET indeksom koji obuhvata
mlade od 15 do 29 godina koji
nisu u obrazovnom sistemu, nisu
zaposleni niti se nalaze na struicnom
usavrSavanju. U Srbiji je 2023. godine
NEET stopa iznosila je 15,2%, a prosek
za EU bio je 11,2%

cinu, pocinje fizickim radom. Tako se upozna-

je ceo proizvodni proces. I u Kkarijeri, kao u zi-
votu, ide se korak po korak i od pocetka. Ide se od naj-
niznih pomo¢nih poslova ka vrhu”. Ovih par recenica je
u slusaonici na Ekonomskom fakutetu 1990. godine iz-
govorio Dragan Ivanovig, koji je u srpskom poslovnom
svetu ostao zapamcen kao menadzer i osnivac Pekabete.
Bilo je to samo par godina pre hiperinflacije, koju je Pe-
kabeta, kao trgovina uspela da prezivi, ali njen osnivac
Dragan Ivanovi¢ nije. Preminuo je iznenada pocetkom
devedesetih godina, na pocetku svoje pete decenije Zi-
vota. Ali to Sto je Dragan Ivanovi¢ 1990. godine govorio
u amfiteatru Ekonomskog fakulteta u Beogradu, slusao
je itadasnji student cetvrte godine Ekonomskog fakul-
teta Zoran Bogetic.

»To Sto sam tada ¢uo uticalo je na moje opredelje-
nje da se posvetim proucavanju trgovine, ali i da danas
sa svojim kolegama na sli¢nim osnovama organizujem
i razvijam nastavu na smeru Trgovinski menadzment
i marketing”, kaze Bogeti¢ koji je danas profesor Eko-
nomskog fakulteta. Na svojim predavanjima danas po-
kusSava da napravi vezu izmedu obrazovanja i praktic-
nog biznisa i to tako Sto studente Salje u kompanije na
strucnu praksu, ali I tako Sto privrednike koji su aktivno
u biznisu dovodi na predavanja da studentima iz prve
ruke objasne kako taj posao zaista izgleda. Zoran Bo-
geti¢ kaze da se neretko dogodi da neko u amfiteatru
bas na tim susretima pronade svoje buduce zaposlenje.

»+Pomenuo bih anegdotu sa predavanja Dimitrija Sto-
janovica, tada potpredsednika u kompaniji Ahold Del-
haize. Jedan student postavio mu je dobro pitanje, a
on ga je pozvao da jedan radni dan provede s njim.

P ravi pocetak bilo koje karijere pocinje u maga-
))
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Danas je Dimitrije Stojanovi¢ izvrsni direktor kom-
panije Gomeks, a moj bivsi student Dalibor radi kao
uspesSan menadzZer u kompaniji Ahold Delhaize. Tamo
gde je otiSao posle tog predavanja na praksu”, kaze
profesor Zoran Bogeti¢. Ovaj profesor Ekonomskog fa-
kuteta podseca da je ova obrazovna ustanova izmedu
dva rata [ nastala pao potreba transfeta obrazovanja
u privredu. Smer Trgovinski menadZment i marketing
na Ekonomoskom fakultetu Univerziteta u Beogradu
predstavlja svojevrstan nastavak Ekonomsko-komer-
cijalne visoke $kole osnovane 1937. godine u ondasnjoj
kraljevini, na ¢ijim temeljima je 1947. godine izgraden
Ekonomski fakultet.

JInicijatori i sponzori osnivanja te svojevrsne trgovin-
ske akademije su bili tada najbogatiji i najuticajniji pri-
vrednici, beogradski trgovci, koji su imali potrebu za ra-
zvojem kadrova najviSeg nivoa. Tako je u ono vreme izgle-
dala ta veza izmedu privrednika I obrazovanja. Pre toga
deca su se Skolovala u evropskim prestonicama. Nakon
toga, ostajala su kod kuce. Prakti¢ne potrebe tadasnje
beogradske poslovne elite odrazile su se i na profilisanje
zahtevanog obrazovanja, Sto bastini danasnji Ekonom-
ski fakultet”, karijeru”, kaze profesor Bogeti¢ I dodaje da
mnoge domace kompanije imaju potpisane ugovore o
strategijskoj saradnji sa Ekonomskim fakultetom.

Jedan od filtera za odabir najkvalitetnijih studenata za
te prakse predstavlja i takmicCenje studenata na pred-
metu Trgovinski marketing i menadZment prodaje, koje
organizuje svake godine. ,Studenti predstavljaju nalaze
istrazivanja beogradskih maloprodavaca, a njihove rado-
ve ocenjuje Zziri koji ¢ine vodedi privrednici iz kompani-
ja sa kojima blisko saradujemo u nastavi. S obzirom da

.« #A30BAGE
SENTA CAAMM -

su u pitanju studenti koji zavrSavaju studije, nakon pro-
cesa ziriranja ¢lanovi proglasenih najboljih studentskih
timova po pravilu dobijaju poslovne ponude”, kaze pro-
fesor Bogeti¢.

To Sto on radi na fakuletu u ekonomskoj teoriji meri
se jednim statistickim pokazateljem, koji odreduje ko-
lika je usladenost trzista rada i obrazovanja. Rec je o
takozvanoj NEET stopi, koja se odnosi na mlade od 15
do 29 godina, skracenici sa engleskog Not in Educati-
on, Employment or Training (NEET), Sto znaci da je re¢
o onim mladima koji se ne $koluju, dakle, nisu u obra-
zovnom sistemu, jer su zavrsili Skole, nezaposleni su i
nisu na nekom stru¢nom usavrsavanju.

Vesna Panteli¢ saradnica biltena Markoekonomske
analize i trendovi (MAT) kaZe da je u Srbiji 2023. godi-
ne NEET stopa iznosila 15,2%. Pre pet godina ta stopa
iznosila je 19,7%. To znaci da je jaz izmedu obrazovnog
sistema i trziSta rada smanjen, medutim, NEET stopa
u nasoj zemlji vec¢a je nego u zemljama Evropske uni-
je. Procek za EU prethodne 2023. godine bio je 11,2%,
Sto je za 1,6 procentnih poena manje nego 2019. godine.

Takode, postoje i istrazivanja medu poslodavcima o ne-
dostatku kvalifikovane radne snage. Jedno od njih spro-
vodila je Nacionalna sluzba za zapoSljavanje do pre ne-
koliko godina. Ti podaci, medutim, viSe nisu relevantni
jer se tokom nekoliko godina mnogo toga promenilo na
trzistu rada. Pocevsi samo od toga da je, recimo, stopa ne-
zaposlenosti 2019. godine bila 11,2%. Sada je na nivou od
8,1%, pokazuju podaci Republi¢kog zavoda za statistiku.
,NaZzalost poslednji raspolozivi podaci iz te ankete Nacio-
nalne sluzbe za zaposljavanje su prili¢no zastareli, odno-
se se na 2019. i 2020. godinu®, objasnjava Vesna Panteli¢.

TANJUG / SAVA RADOVANOVI¢
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Profesorka Ekonomskog fakulteta Jelena Zarkovié
objasnjava i zasto je ova vazna anketa koja je govori-
la mnogo o nasem trazistu rada ukinuta i od 2019. go-
dine se viSe ne sprovodi. ,Ona se nekada finansirala iz
[PA sredstava, a od kad se 2019. godine preslo na finan-
siranje iz sopstvenih izvora Nacionalne sluzbe za za-
posljavanje, ove ankete vise nema.Tako se dogodilo da
nemamo jednu relavantnu anketu za privredu u celini,
a Cini mi se da je u poslednje vreme bilo izraZenije lo-
biranje pojedinih delatnosti koje imaju manjak radni-
ka da se kroz obrazovni sistem podstakne njihovo kre-
iranje, kaze profesorka Jelena Zarkovi¢.

A daje radna snaga u Srbiji i zemljama Zapadnog Bal-
kana neadekvatno obrazovana navodi se i u studiji Or-
ganizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) Rec je
o publikaciji , Western Balkans Competitiveness Outlook
2024: Regional Profile” u ko-
joj se navodi da ,,u proseku e —
23,6% firmi u zemljama Za- '
padnog Balkana smatra da
je neadekvatno obrazovana
radna snaga glavna prepre-
ka njihovoj konkurentnosti“
,Ovo ne znaci nuzno da su
radnici u regionu loSe obra-
zovani, ve¢ da im nedostaju
odgovarajuce vestine koje su
uskladene sa potrebama po-
slodavaca. Osim toga, istrazi-
vanje iz 2023. godine pokaza-
lo je da 26% zaposlenih i 31%
poslodavaca u regionu sma-
tra da vestine koje se sticu u
obrazovnim sistemima ne
odgovaraju potrebama trzi-
Starada.”, kaze Vesna Pante-
li¢.Regionalna OECD statisti-
ka pokazuje da najvecu stopu
nezaposlenosti medu mladi-
ma ima Severna Makedonija
(32,4%), zatim Bosna I Her-
cegovina (31,9), iza je Crna
Gora (28,1%), zatim Albani-
ja (27,2%), pa Srbija sa 24,3%.
OECD statistika Kosovo po-
sebno meri i u ovom izvestaju se navodi da je stopa ne-
zaposlenosti medu mladima na Kosovu 21,4%.

Inace, jedna od najrelevantnijih anketa koja meri po-
trebe trzista je Anketa o oglasenim radnim mestima
(Job Vacancy Survey), koju, na primer u EU sprovodi Eu-
rostat, zvanicCna statistika EU. Tom anketom se priku-
pljaju podaci od poslodavaca o broju oglasenih radnih
mesta, sektorima delatnosti i zanimanjima gde postoji
potraznja za radnom snagom, specifi¢nim vestinama i
kvalifikacijama potrebnim za popunjavanje tih pozici-
ja. Kako saznajemo, ova anketa ¢e u Srbiji biti prvi put
sprovedena 2026. godine.

Prema rezultatima Evropske ankete o veStinama i po-
slovima, koje je 2022. godine u Srbiji sproveo CEDEFOP

E,// S

Da je radna snaga u Srbiji i
zemljama Zapadnog Balkana
neadekvatno obrazovana navodi
se i u ovogodisnjoj studiji
Organizacije za ekonomsku
saradnju i razvoj (OECD) u kojoj
se zakljucuje da se u 23,6% firmi
u zemljama Zapadnog Balkana
smatra da je neadekvatno
obrazovana radna snaga glavna
prepreka njihovoj konkurentnosti
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(The European Centre for the Development of Vocational
Training), priblizno jedna cetvrtina (24%) zaposlenih u
Srbiji prijavljuje da ima viSi nivo obrazovanja od onog
koji je potreban za posao koji obavljaju

,Previse kvalifikovani za poslove koje obavljaju najza-
stupljeniji su u starosnoj kategoriji od 25 do 34 godine -
Cak 29%. Ova anketa je pokazala i da je u Srbiji izuzetno
nisko ulaganje poslodavaca u stru¢no usavrsavanje za-
poslenih. Samo petina zaposlenih je imala organizovanu
obuku za sticanje novih vestina vezanih za posao. U ze-
mljama EU prosek je 40%" tumaci Vesna Panteli¢ rezul-
tate ovog istrazivanja. Kada je re¢ o obukama zaposlenih
za sticanje digitalnih vestina, podaci iz istog izvora poka-
zuju da je na ova usavrsanja islo svega 1% zaposlenih.
Takode, Medjunarodne organizacije rada (MOR) meri i
koliko je onih koji su nedovoljno kvalifikovani za poslo-
ve koje rade. U 2022. godini
takvih je bilo 17,7% zaposle-
nih, dok je prekvalifikovanih
bilo manje - 12,9%.

,1Z svega navedenog je ja-
sno da je neophodno una-
prediti prikupljanje i ana-
lizu podataka o potrebama
trzista rada, ponudi radne
snage, kao i merljive poka-
zatelje odgovora obrazov-
nog sistema na zahteve tr-
zista”, kaze Vesna Pantelic.

Ona dodaje da je pred slic-
nim izazovima i EU I da se to
vidi i iz IzveStaja o budu¢-
nosti evropske konkuren-
tnosti, ¢iji je autor bivsi ita-
lijanski premijer i predsed-
nik Evropske centralne ban-
ke (ECB) Mario Dragi.

,On istice da konkuren-
tnost danas manje zavisi od
relativnih troskova rada, a
viSe od znanja i vestina koje
radna snaga poseduje. Osim
toga, tvrdi da su kolektivni
napori za unapredenje ve-
Stina oteZani nedovoljnom
upotrebom pouzdanih, detaljnih i uporedivih informaci-
ja o potrebama za veStinama i raspolozivim vestinama.
Mario Dragi podseca da su takve informacije kljucne za
procenu postojecih i predvidanje buducih nedostataka
vestina u razliCitim sektorima i regionima, kao i za pre-
cizno usmeravanje politika i troSkova. Nadlezne institu-
cije u Srbiji takodje prepoznaju nedostatak relevantnih
podataka kao prepreku za kreiranje adekvatnijih politi-
ka u domenu obrazovanja i rada”, kaze Vesna Pantelic.

Ona dodaje da je to prepoznala i Evropska komisija
koja ¢e pruziti strucnu, tehnicku i finansijsku podrsku
da od 1. januara 2025. godine pocne razvoj Informacio-
nog sistema o trzistu rada - LMIS. ,To je digitalna plat-
forma ili mreza baza podataka koja prikuplja, integrise,
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analizira i pruza informacije o klju¢nim aspektima trzi-
Sta rada. Cilj ovog sistema je da omoguci donosenje in-
formisanih odluka i kreiranje politika koje ¢e unapre-
diti zaposljavanje, obrazovanje i uskladenost vestina sa
potrebama trZista rada”, objasnjava naSa sagovornica.

Na toj platformi trebalo bi da se objedine svi raspo-
lozivi administrativni i statisticki podaci, poput onih o
potraznji za radnom snagom (Job Vacancy Survey), ve-
Stinama koje poseduje raspoloziva radna snaga (Adult
Skills Survey) i o emigraciji | imigraciji, Sto pokazuje ta-
kozvana Statistika spoljnih migracija.

Platformu LMIS ¢e razvijati Republicki zavod za sta-
tistiku u saradnju sa nadleznim institucijama, kao Sto
su Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijal-
na pitanja, Ministarstvo prosvete, Nacionalna sluzba za
zaposljavanje, Kancelarija za dualno obrazovanje. Tre-
balo bi da se u taj posao ukljuci i privreda, akademska
zajednica, ali oni koji na trzistu traze posao.

Nenad Jevtovi¢ iz Instituta za razvoj I inovacije kaze
da srpski obrazovni sistem ne prati dovoljno potrebe
trzista rada. Takode, trebalo bi biti svestan da obrazov-
ni sistem ne moZze reagovati na sve signale koji dolaze
sa trzista rada, kako zbog toga $to nisu svi signali vero-
dostojni i predstavljaju prolaznu potrebu za odredenim
kadrovima, tako i zbog glomaznosti obrazovnog sistema.

,Dakle, ne moZe mu se zameriti u potpunosti ne prila-

radnom snagom je prisutan ve¢ nekoliko godina i to
se ne dogada samo sada kada je stopa nezaposlenosti
u Srbiji smanjena ispod 10% I dostiZe sadasnjih 8,1%,
Sto je istorijski minimum. ,Nedostaje kadrova svih vr-
sta, najvidljivije golim okom je da nema vozaca, majsto-
ra svih vrsta, gradevinskih radnika, radnika koji se bave
odrZzavanje prostora. U svakom sektoru nedostaju kva-
lifikovani zaposleni, pa tako i na visokokvalifikovanim
pozicijama, a opet postoji 257.000 nezaposlenih”, kaze
Nenad Jevtovic¢. Postavlja se pitanje kako je to moguce
[ Sta je onda objasnjenje. Jevtovi¢ kaze da odgovor lezi
u tome da je deo od 257.000 takozvana frikciona neza-
poslenost, odnosno, da su to ljudi koji su u tranziciji iz-
medu dva posla.

,Dok je drugi deo objasnjenja u tome da su to ljudi koji
ne poseduju traZzene kvalifikacije dana$njeg trzista rada
u Srbiji i oni su posledica neprilagodenog formalnog i
neformalnog sistema obrazovanja u proslosti koji ih nije
spremio da budu trazeni na trziStu rada”, kaze Jevtovic.

Pitanje je [ kojim to konkretnim merama trziste rada
u relativno kratkom roku moze da se unapredi. Jer kako
pokazuju neki medunarodni izvestaji, tokom narednih
pet godina na globalnom trZzistu rada bukvalno ¢e se
dogoditi revolucija. To se vidi iz IzveStaja o budu¢no-
sti poslova koje objavljuje Svetski ekonomski forum.
Taj dokument pokazuje da ¢e tokom narednih pet go-

godavanje trzistu rada. Alj, da, veci
deo odgovornosti snose donosioci
odluka u obrazovnom sistemu, u to
sam uveren. Kako obrazovni sistem
ne prati trziste rada najbolje se vidi u
visokom obrazovanju, gde brojni fa-
kulteti svoje kvote za upis, kao i stu-
dijske programe nisu prilagodili sta-
nju na trzistu rada. Razlozi ovakve
situacije leze u problemu odluciva-
nja na visokoobrazovnim ustanova-
ma. [zabrani menadzment fakulteta
na Celu sa dekanom nema podsticaje
niti mo¢ da odredene katedre sma-
njuje ili ukida, jer bi time odreden
broj profesora ostao bez poslaili se
morao prilagoditi novom nastavnom
programa. Ti isti profesori su glasa-
¢i koji biraju dekana. Tako da su ve-
oma male Sanse da bude izglasan
menadzment i dekan koji bi u krat-
kom roku sproveli reforme u skladu
sa potrebama na trzistu rada, objas-
njava Jevtovi¢ $ta moze biti uzrok
inertnosti naSeg obarzovanog si-
stema.Jednostavno receno, univer-
ziteti se promenama na trzistu rada
ne prilagodavaju da neki profesori,
koji studentima predaju predmete
Cija su znanja [ vestine prevazide-
ni, ne bi zavrs$ili na trzistu rada kao
nezaposleni.

Problem sa kvalifikovanom

Kolika je nasa premija
na obrazovanje u odnosu
na region?

U Srbiji je prosecna pozitivha premija na
visoko obrazovanje medu najve¢ima u ze-
mljama Centralne i Istocne Evrope i iznosi
18,5%, Sto znadi da pojedinac sa najvise
stecenim visokim obrazovanjem za toliko
procenata u proseku ostvaruje viSu zaradu
od pojedinca sa najvise stecenim srednjim
obrazovanjem, objasnjava profesorka Jele-
na Zarkovié. Rezultati ocenjivanja pokazuju
da visokoobrazovani pojedinci u Rumuniji
u proseku ostvaruju najveéu pozitivnu pre-
miju na visoko obrazovanje od oko 19%, a
u Slovackoj najmanju pozitivnu premiju na
taj obrazovni nivo od nesto vise od 11%.

,Pokazano je da obrazovna struktura i
progresivnost oporezivanja zarada umno-
gome mogu da objasne razlike u ocenjenim
stopama povracaja na ulaganje u obrazo-
vanje medu zemljama regiona Centralne i
Isto&ne Evrope. Sto je udeo visokoobrazo-
vane populacije u odnosu na niskoobrazo-
vanu populaciju veci, to je premija na viso-
ko obrazovanje manja. Sto je sistem opo-
rezivanja zarada manje progresivan, to je
premija na visoko obrazovanje vecéa. Srbi-
ja ispunjava oba ova uslova”, kaze Jela-
na Zarkovié.

dina skoro svako Cetvrto radno me-
sto u svetu (23%) prestati da po-
stoji. Konkretno se navodi i u ko-
jim sektorima ce se to dogoditi. To
su lanci snabevanja (poput trgovine
I logistike, na primer), zatim tran-
sport, mediji, veleprodaja robe Siro-
ke potrosnje. Taj udar na ove sekto-
re dogodice se zbog razvoja vestac-
ke inteligencije I digitalizacije, pa ¢e
Cet botovi mnogim radnicima uzeti
poslove. Ispitanici iz ovog izveStaja
ocekuju da ¢e zbog toga otkaze do-
biti ¢ak 83 miliona ljudi. Ipak, neka
nova radna mesta i zanimanja koja
danas ne postoje Ce biti izmisljena.
Ocekuje se da se zbog novih potre-
ba trzista koje donosi veStacka inte-
ligencija [ razvoj tehnologije kreira
69 miliona novih radnih mesta. To
ipak znaci da ¢e u zbiru neto sma-
njenje poslova iznositi 14 miliona
radnih mesta. U procentima to je
2% sadas$njih zaposlenih.

Kako da Srbija reaguje na ovu
novu digitalnu revoluciju koja ¢e
po svemu sudeci I kod nas relativno
brzo promeniti trziste rada i struk-
turu zaposlenih? Nenad Jevtovi¢
kaZze da se do unapredenja na trzi-
Stu rada u kratkom i srednjem roku
moze doci pre svega kroz reformu
upisnih kvota i studijskih programa.
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»Neke kvote je potrebno povecati, kao i kapacitete
tih fakulteta i studijskih programa, a neke je potrebno
smanjiti uz garantovano radno mesto zaposlenima na
tim katedrama uz uslov modernizacije nastavno-nauc-
nog programa po ugledu na najbolje univerzitete u sve-
tu. Ovaj proces bi trebalo da inicira Ministarstvo nau-
ke, tehnoloskog razvoja i inovacija, i to sa posebnim fo-
kusom na drustveno-humanisticke fakultete, medicin-
ske i njemu srodne fakultete. Trebalo bi krenuti i sa po-
dizanjem kapaciteta Univerziteta u Kragujevcu i Nisu,
koju zaostaju za Univerzitetom u Beogradu i Novom
Sadu. Jedan od parametara na osnovu koji iznosim ove
predloge jeste i prosecna plata studenata koji su zavr-
sili iste fakultete samo na razli¢itim univerzitetima u
Srbiji. Ona se znacajno razlikuje i ne moZe se objasniti
samo na osnovu li¢nih karakteristika pojedinca i eko-
nomske snage Beograda i Novog Sada od Nisa i Kragu-
jevca”, smatra Jevtovic.

Sa druge strane Jelena Zarkovi¢, profesorka Ekonom-
skog fakulteta smatra da je zabluda se proces obrazova-
nja moze brzo prilagodavati potrebama poslodavaca i
da se mogu menjati obrazovni profili [ nastavni progra-
mi onako kako se menjaju i potrebe privrede.

,Ali to nije ni neophodno,
sem za neke zanatske vesti-
ne. Za one sa diplomom fa-
kulteta poslodavci su prigo-
varali da im nedostaju neke
veStine i da je to ono na
¢emu bi trebalo da se radi.
A bolje uskladivanje izmedu
potreba trzista rada i posto-
je¢ih obrazovnih profila na
srednjoskolskom nivou radi
se preko programa dualnog
[ to tako Sto strane kompanije, na primer ciljaju progra-
me u srednjim stru¢nih Skolama za profile koji su nji-
ma potrebni. Takode, na nivou visokog obrazovanja od
2021. Postoji dualni model studija, Sto je slicna ideja, da
se kroz intenzivnije kontakte sa poslodavcima tokom
studija svr$eni student lakse zaposli”, kaZe Jelena Zar-
kovi¢ I pojasSnjava da na nivou srednjeg obrazovanja to
zaista i znaci prolagodavanje obrazovnih profila potre-
bama konkretnih poslodavaca, dok na nivou visokog ob-
razovanja to pre podrazumeva sticanje dodatnih veStina.

I to onih mekih vestina koje sutra pomazu mladoj oso-
bi da se bolje uklopi u radnu organizaciju, poput sposob-
nosti komunikacije, rada u timu, vestine organizovanja,
upravljanja vremenom, kaZe Jelena Zarkovi¢. Vesna Pan-
teli¢, saradnica biltena MAT kaze da kada je o dualnom
obrazovanju re¢, da je kod nas fokus je na deficitarnim
zanimanjima koja su klju¢na za preradjivacku industriju.

»,Mada postoji inicijativa da se program prosiri na IT
sektor, obnovljive izvore energije i druge moderne in-
dustrije. [zazovi koje dualno obrazovanje postavlja pred
donosioce odluka u domenu obrazovanjai trzista rada,
kao i pred organizatore prakticne nastave i vezbi u sa-
radnji sa poslodavcem su da kvalitet obuke znacajno
varira u zavisnosti od veliCine, resursa i posvecenosti

Zbog vestacke intelingencije i
drugih tehnoloskih inovacija u
narednih pet godina bez posla ¢e
ostati 83 miliona ljudi, ali ¢e se
otvoriti 69 miliona radnih mesta.
To ipak znaci da ¢e u svetu posao
izgubiti 2% sadasnjih zaposlenih
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kompanija koje ucestvuju u prakti¢noj nastavi. To zna-
¢i da manje firme Cesto nemaju kapacitete ili obuce-
ne mentore da pruze adekvatnu praksu. Takode, uce-
nici sticu konkretne veStine za usko specijalizovana za-
nimanja, Sto moze otezati njihovu prilagodljivost pro-
menljivim zahtevima trzista rada”, kaze Vesna Pantelic.

Takose, srednje skole koje sprovode dualno obrazo-
vanje Cesto se suocavaju s nedostatkom strucnih na-
stavnika i moderne opreme, Sto moZze uticati na kvali-
tet teorijskog dela obrazovanja, dodaje.

Cesto se postavlja pitanje da li je na$ obrazovni si-
stem u stanju da trzistu isporuci visokoplaé¢ena zani-
manja. Medutim profesorka Jelena Zarkovi¢ postavlja
obrnuto pitanje - da li je nasa privreda u stanju da ta-
kva zanimanja proizvede, kolika je zapravo traznja za
visokokvalifikovanim poslovima u privredi, koliko njih
trazi kadrove koji imaju visoko obrazovanje i koje su
spremni, kao poslodavci, bolje i da plate.

JIstrazivanje koje smo mi sproveli pre par godina na
Ekonomskom fakultetu pokazalo je da je oko 39% mla-
dih starosti od 20 do 29 godina sa visokim obrazovanjem
radilo u zanimanjima za koja visoko obrazovanje nije po-
trebno. Medu mladima sa srednjim stru¢nim obrazova-
njem oko 15% mladih je pre-
kvalifikovano. Iako bi neke
od tih neuskladenosti mogle
biti dobrovoljne prirode ili
kratkorocne strategije u ci-
lju sticanja radnog iskustva
i odgovarajucih vestina po-
trebnih za stabilno zaposlja-
vanje u budu¢nosti, one su
prvenstveno znak slabog
otvaranja novih radnih me-
sta za diplomirane studente
koji su prihvatili radna mesta ispod njihovog nivoa for-
malnog obrazovanja jer druge mogucénosti zaposlenja
nisu bile dostupne”, primeéuje Jelena Zarkovic.

Ako se globalno trziSte rada menja, pre svega pod uti-
cajem tehnoloske revolucije koja se dogada, menja li se
onda i nacin na koji su se studenti devedesetih ucili kako
se gradi karijera. Ako se opet vratimo na savet osnivaca
Pekabete prema kome posao top menadzera u trgovini
treba da se po¢ne u magacinu, $ta bi danas bio adekva-
tan savet studentima, ako ¢e uskoro u velikim distribu-
tivnim centrima roboti, umesto fizi¢kih radnika nositi I
slagati robu. Ve¢ sada u trgovinama postoje aplikacije,
koje se, recimo koriste za porucivanje I distribuciju robe
u trgovinama. Kako tehnologija menja radna mesta vidi
se i po samousluznim kasama koje sve cesce vidimo u
trgovinskim lancima. Kao potrosacima, svima nam je
jasno da samousluzna kasa skracuje vreme ¢ekanja u
redu, da se roba plati brze ako to sami uradimo na apa-
ratu nego ako ¢ekamo u redu kod kasirke. Ako zvanic-
na statistika, na primer, za par godina objavi da je broj
zaposlenih u trgovini smanjen, hoc¢emo li samousluz-
ne kase i mi koji smo robu placali na aparatima umesto
kod kasirke imati neke veze sa tim? ¢

ANICA TELESKOVIC



Kakvo nas obrazovanje ceka?

Neformalno obrazovanje Ce postati presudno za razvoj radne snage.
Strucno obrazovanje Ce se CeSce odvijati van sistema formalnog obrazovanja,
uglavnom na poslu i kroz kratke programe razvoja radne snage, navodi se kao

jedan od zakljucaka Svetske banke

rojne studije povrduju - svedoci smo
B zavrsetka zlatnog doba napretka i ra-

sta ugleda akademskih zanimanjal.
Najveci broj istrazivanja potvrduje da nastav-
na zanimanja tesko izlaze na kraj sa brojnim
problemima i da se ve¢ tri decenije u svim
istrazivanjima sve jasnije nagovestava neiz-
bezna kriza sistema obrazovanja. Osnovni
nalazi mogu se opisati na sledeci nacin:

DANICA POPOVIC
redovna profesorka

na Ekonomskom fakultetu
u Beogradu u penziji

- Ve¢ nekoliko decenija opada drustve-
ni i ekonomski status visokog obrazovanja.
Mada se svuda istiCe potreba za sve obrazo-
vanijom radnom snagom, iza toga ni u jed-
noj zemlji sveta ne stoji drzavna finansijska podrska.

- Visoko obrazovanje dozivljava sve ve¢u konkuren-
ciju od drugih istrazivackih centara i institucija, koje se
na taj nacin ukljucuju u ,tercijarno obrazovanje“

- Istovremeno, naucnici su postali svesni rizika koji
njihovi pronalasci mogu imati na socijalnom, tehnolos-
kom pa i ekoloSkom planu.

- Sve vecéa povezanost u visokom obrazovanju i istra-
zivackih timova Sirom sveta bila je jedan od glavnih po-
kretaca globalizacije. Sa njenim usporavanjem, i znacaj
obrazovanja se polako smanjuje.

S druge strane, Svetska banka ukazuje na pravce u ko-
jima ¢e se menjati profesije, ali i trziSte radne snage.”

1. Investicije u mlade ¢e donositi bolji privred-
ni rezultat. Brojne empirijske analize potvrdu-
ju da ulaganja u ljudski kapital, narocito tokom
detinjstva i mladosti daju visoke ekonomske
rezultate.

5. Preduzeca ¢e i sama imati znacajnu ulo-
gu u obuci i prekvalifikaciji. Poslodavci su
korisnici stru¢ne radne snage koju su zapo-
slili, a istovremeno, oni su i kreatori novih
vestina. Firme ¢e morati da preuzmu znacaj-
niju ulogu u obrazovanju u ovom pogledu.

U protekle tri decenije, raspoloZiva proi-
zvodna tehnologija je od mnogih rutinskih
radnih mesta napravila radna mesta na ko-
jima se zahteva reSavanje problema, krea-
tivnost i analiticke vestine. Dostupni podaci
ukazuju na to da su vestine kao $to su kre-
ativno razmisljanje, analiticko razmisljanje,
empatija, radoznalost i otpornost medu prvih 15 vestina
koje poslodavci traze na globalnom nivou na trzistu rada.

Reforma obrazovanja ¢e, takode, morati da se zasniva
na projekcijama budu¢ih radnih mesta, a ona su danas
tehnologijom i digitalizacijom. Prema izveStaju Svetskog
ekonomskog foruma®/, ve¢ina radnih mesta koja najbr-
Ze opadaju su sluzbenicka ili sekretarske, pri cemu se
ocekuje da ¢e najbrze opadati broj bankarskih i srodnih
radnih mesta, postanskih i bankarskih sluzbenika, kao i
sluzbenika za prodaju karata ili za unos podataka. Ista
sudbina se ocekuje i u sektorima racunovodstva, knji-
govodstva i obrac¢una zarada.

S druge strane, ocekuje se veliki rast radnih me-
sta u obrazovanju, poljoprivredi i digitalnoj trgovini

Zoran Long&arevi¢

Misljenja poslodavaca o osobinama koje se sve vise

traze, rangirano prema neto razlici

Creative thinking
Anatytical thinking
Technological literacy

2. Godine Skolovanja posta¢e manje pouzdani
statisticki pokazatelj razvoja strucnih vestina,jer
Cesto ne obuhvataju one strucne vestine koje se
na poslu zaista i traze.

3. Visoko obrazovanje je i dalje veoma relevan-
tno, Sto potvrduju visoki prinosi koji se ostvaru-
ju. Medutim, Cesto neke firme, posebno u IT sek-
toru, smanjuju kriterijume na konkursima, kako
bi u svom okruzenju prosirile broj talentovanih
ljudi koji joj mogu biti od neogranic¢ene koristi.

4. Neformalno obrazovanje ¢e postati presud-
no za razvoj radne snage. Stru¢no obrazovanje ce
se CeSce odvijati van sistema formalnog obrazo-
vanja, uglavnom na poslu i kroz kratke programe
razvoja radne snage.
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i trgovini. Ocekuje se da ce poslovi u obra-
zovnoj industriji u svetu porasti za oko 10.
Ocekuje se da ¢e poslovi za poljoprivredne
profesionalce, posebno za operatere poljo-
privredne opreme, porasti za oko 30. Pred-
vida se rast stru¢njaka za e-trgovinu, za di-
gitalnu transformaciju i struc¢njake za digi-
talni marketing i strategiju. Ti podaci danas
su dostupni svakom istrazivacu na sopstve-
nom LinkedIn profilu.[

Konacno, tu reformu treba da implemen-
tiraju zaposleni u obrazovanju - gde se u
najveéem broju zemalja beleZe izuzetno
mala primanja, ovo je deo Sire slike, sa ra-
stu¢im deficitom nastavnika koji se $iri $i-
rom Evrope.

U Francuskoj trenutno ima 4.000 slobodnih
mesta, a nedavne procene u Nemackoj uka-
zuju na nedostatak od 25.000 nastavnika do
2025. godine. Situacija je uglavnom zbog uslo-
va rada, ukljucujudi plate koje stagniraju, i to
ussred visokog rasta krize troskova zivota.

Germany N 5,129
Denmark I < 7,980
iceland | +5.468
Norway [ <O.475
Austria - [ 3,172
Netheriands [ 35,413
reland - [ 57692
sweden [N 37,510
Beigium | 23.525
spain | >0 552
Finland ] 30,002
France N 26,839
italy | 24,297
cyprus [N 24,189
portugal N 22,37
Slovenia NN 19,777
maita [ 17.509
Lithuania [ 15.751
estonia [ 15,750
croatia [N 14,158
czech Rep. [ 13,807
Greece [ 13.104
Montenegro [N 9983
Latvia [N 9480
Slovakia [N 5862
Turkey [N 8330
Hungary [ 8063
Romania (N 8027
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Godisnje plate nastavnika — 2020/2021

Zvanicne godiSnje bruto pocetne plate u Poland [ 7908
javnim $kolama u niZem srednjem obrazo- Pl =;2793"
vanju (ISCED 2) kretale su se od oko 4.233 serbia [ 6646
evra u Albaniji do 69.076 evra u Luksem- %sn'a&”‘ﬁi‘fx:: =253‘32°

burgu 2020/2021, prema podacima za ze-
mlju koje je prikupila Evropska komisija/
EACEA/Euridice.

Prosecna plata nastavnika u zemljama
Evropske unije (EU) je 25.055 evra. Nastav-
nici u Francuskoj i Italiji zaraduju polovinu onoga sto
zaraduju u Nemackoj

Ostavljajuci Luksemburg po strani, godiSnja pocetna
plata bila je iznad 50.000 evra u samo dve zemlje, odno-
sno u Svajcarskoj (66.972 evra) i Nemackoj (54.129 evra)..

Vracajudi se sada na reformu obrazovanja, koju ¢e
sprovoditi nezadovoljni nastavnici koji sve cesce na-
pustaju svoja radna mesta u prosveti, oigledno je da
to nece biti lak zadatak.®s! No, uprkos tome, neke zemlje
su uspesno obavile vazne obrazovne reforme!®, medu

Prema izvestaju Svetskog
ekonomskog foruma, oéekuje
se da ¢e najbrze opadati broj
bankarskih i srodnih radnih mesta,
postanskih i bankarskih sluzbenika,
kao i sluzbenika za prodaju
karata ili za unos podataka. Ista
sudbina se o¢ekuje i u sektorima
racunovodstva, knjigovodstva i
obracduna zarada

Izvor:

https://telegrafi.com/en/teachers%27-salaries%2C-which-countries-pay-a-lot-and-which-pay-a-little-in-Europe/

kojima su Poljska, Vijetnam, Pakistan, Meksiko i Pa-
pua Nova Gvineja, Sto znatno ohrabruje i potvrduje ¢i-
njenicu da su reforme obrazovanja moguce i izvodlji-
ve - i da njihov uspek u velikoj meri zavisi od politic-
ke volje za reformama u samoj zemlji koja namerava
da ih sprovede. ¢

[1] https://read.oecd-ilibrary.org/education/higher-education-
to-2030-volume-1-demography/back-to-the-future-the-academic-
professions-in-the-21st-century_9789264040663-5-en#page1

[2] https://blogs.worldbank.org/en/education/
changing-skills-and-workforce-development

[3] World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023 INSIGHT
REPORT MAY 2023

[4] https://www.linkedin.com/pulse/linkedin-jobs-rise-2022-25-
us-roles-growing-demand-linkedin-news/

[5] Za njegovo lakse i uspesnije sprovodenje, univerztetu Stanford je
objavio svetsku bazu podataka o reformama obrazovanja (https://
werd.stanford.edu/database). Ova baza je besplatna i dostupna

na Internetuy, $to joS jednom pokazuje prednosti koje je donela
globalizacija - i kojima sada preti usporavanje ili gaSenjeSvetska
baza podataka o reformi obrazovanja (VERD) obuhvata 14.375
reformi iz 216 zemalja i oblasti, a blizu osamdeset procenata reformi
su iz godina u rasponu od 1970. do 2021. Reforme se crpe iz izvestaja
Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) , Svetske banke
i UNESCO-a, kao i publikacije koje su izradili stru¢njaci iz zemalja.
Podaci su dostupni na nivou reforme i uklju¢uju godinu i zemlju
svake reforme, kao i naslov i kratak opis. (2023-01-01)

[6] Education and economic development: Five reforms that have
worked. Harry A. Patrinos March 20, 2017
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Nastavnici su arhitekte
nase buduc¢nosti

Evropski stru¢njak za reformu obrazovanja i inovativne koncepte Skolstva
objasnjava zasto reforme obrazovanja sada moraju da budu brze i koliki je
znacaj autonomije Skolskog kadra

\ Y4
C ak i bez pandemije, ratova i mnogih kriza posled-

njih godina, Skole Sirom Evrope se suocavaju sa

pregrst izazova. Ne samo drzave ve¢ i pojedine
Skole tragaju za ,pravim receptima“ za uspesno obra-
zovanje. Dobra iskustva u tome kako pronaci prava re-
Senja i Sta pomaze Skolama da budu uspesnije prikupio
je pre nekoliko godina u knjizi , Ljudi prave skolu“ pro-
fesor dr Mihael Srac, jedan od najuticajnijih austrijskih
i uopste evropskih stru¢njaka za reformu obrazovanja
i inovativne koncepte skolstva.

Sazimajudi svoja iskustva, izmedu ostalog, i dok je bio
na ¢celu Medunarodnog kongresa za efikasnost i una-
predenju $kola, ovaj profesor Univerziteta u Insbruku
u razgovoru za ,Vreme“ kaze da sa Sirenjem koriS¢enja
veStacke inteligencije njegova knjiga postaje joS znacaj-
nija jer ,ljudska bic¢a postaju vaznija od masina“ Kako
kaZze, nastavnici viSe nisu struc¢njaci za znanje, ve¢ vise
strucnjaci za to kako se nositi sa znanjem. Prema nje-
govim recima, na ovakve promene obrazovni sistemi
moraju da reaguju brzo, a Sto je veca udaljenost izmedu
kreatora politike i prak-
se, to je problematicnije
sprovesti promene brzo.

,Druga stvar koju sam
naucio je da ne postoje
centralna reSenja za lo-
kalne probleme, jer vrlo
Cesto ministarstva, vlade,
kreatori politike misle da
mogu da uti¢u na ono $to
se deSava u ucionici. Lju-
dima koji su na lokalnom
nivou je potrebna auto-
nomija da bi zaista bili
kreativni. Ako nemate lo-
kalno Skolsko vodstvo, to
(reforma) nece funkcio-
nisati. I vodstvo mora da
bude podeljeno, ane dau
pitanju samo jedna oso-
ba. I namerno kazem vo-
dstvo a ne rukovodenje,
jer ne moZzete da ruko-
vodite ucenjem. Ucenje
je uvek dijalog iskustva
medu ljudima“.

Godinama ste bili predsednik Zirija Nemacke
nagrade za Skole, a sada ste ¢lan Zirija
Austrijske drzavne nagrade za inovativne Skole.
Sta izdvaja pobednicke $kole? Sta su preduslovi
za jednu dobru skolu ili, jo$ vaznije, za uspeSan
sistem obrazovanja?

Kao predsednik zirija Nemacke nagrade za Skole, za-
ista me je uvek zanimalo zasto su te Skole tako uspesne
i poceo sam, i jo$ uvek sam usred toga, da pravim stu-
diju od toga. Tako da imam 150 intervjua sa liderima us-
pesnih $kola u Nemackoj, Austriji i Svajcarskoj. A ishod
je da je to uglavnom ono $to mi na nemackom zovemo
Haltung, to jest stav, drZanje. Stav je veoma veoma vazan
i problem je Sto je to nesto Sto je u velikoj meri zasnova-
no na biografiji pojedinca. Dakle, ovi ljudi u intervjuima
mi govore kako je njihovo takvo drzanje pocelo veoma
rano, ve¢ u detinjstvu kada su imali priliku da preuzmu
odgovornost, da budu hrabri da rade odredene stvari.

Medutim, neophodna je i autonomija kako bi oni is-
punili svoju viziju dobre Skole. Nemacka jos ima prilic-
no rigidan Skolski sistem
odozgo nadole, sa Skol-
skim inspektorima. A ovi
uspesni skolski lideri na
neki nacin koriste sivu
zonu izmedu onoga Sto
je napisano u propisima
i nacina na koji to mogu
da sprovedu u praksi.
Tako da ponekad postu-
paju ,nezakonito” ali sa
dobrim razlogom. Tim
ljudima moramo vero-
vati, ali naravno i da ih
profesionalizujemo.

Kako su ucitelji i
direktori Skola u
Austriji podstaknuti
na takve inovacije?
Pre 20 godina smo u
Austriji otvorili Lider-
sku akademiju kada je
tadasnji ministar traZio
od mene da smislim kon-
cept kako da svih 6.000
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direktora austrijskih skola bude inovativnije. Prvo, mora-
li smo da napravimo veoma atraktivan program kako bi
svako ko ne ode tamo imao osecaj da je nesto propustio.
A nisu svi bili obavezni ili prinudeni da idu na program.

Drugo, ranije smo u Austriji vrlo ¢esto u obuci $kol-
skih lidera koristili male grupe od 20 ljudi. Sada smo po
generaciji okupili njih izmedu 250 i 300 Sto je bilo fasci-
nantno iskustvo, jer su oni svasta naucili jedni od dru-
gih i ujedno stekli iskustvo da su deo jednog pokreta.
A znamo od poznatog americkog strucnjaka za Skolsko
liderstvo Majkla Fulena da su pokreti daleko mo¢niji i
efikasniji od odluka nametnutih odozgo. Primera radi, u
Nemackoj postoji veoma snazan pokret ,Skola u pokre-
tu“ tako da mnoge uspesne skole Zele da budu deo nje-
ga, jer primecuju da viSe dobijaju od tog pokreta nego
od ljudi koji se bave obrazovnom politikom.

U svakom slucaju, u Liderskoj akademiji smo okupili
skolske lidere svih razlicitih tipova skola, jer su u Austri-
ji oni obi¢no razdvojeni pa su im i obuke razli¢ite. Time
smo odjednom imali neku vrstu horizontalne veze u skol-

Katedra
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»Frei-Day“ (Slobodni dan), ¢iji naziv je nemacka igra zna-
Cenja sa engleskom recju petak, koja se pojavljuje u imenu
tada popularnih dackih ekoloskih protesta pod nazivom
,Fridays for Future” (Petak za budu¢nost). Ona je uvela
predmet koji se zvao odgovornost a prema njenom kon-
ceptu svakog petka ucenici odlucuju sta ¢e se tog dana izu-
Cavati a tema mora da se tice odrzivosti. Dakle, oni preu-
zimaju odgovornost, razmisljaju¢i o buducnosti drustva i
pokusavajuci da otkriju kako mogu da uticu na budu¢nost.
Oni, naravno, imaju svoja istrazivacka pitanja, a nastavnici
moraju da ih podrze. Ovo je i svojevrsni subverzivni ele-
ment u Skoli jer kada ucenici dobiju slobodu da odlucu-
ju, to ima uticaja i na ostale predmete. Nece viSe mirno da
sede, ve¢ kazu da im je potrebno vise ovog ili onog znanja i
informacija. Ali to je jedan dobar nacin da ucenici spreme
da preuzmu odgovornost, pri Cemu razvijaju kreativnost i
inovativnost. A to je ono $to nam je potrebno u budu¢nosti.

Medutim, u pojedinim zemljama postoji trend
smanjenja broja mladih koji Zele da se obrazuju

skom sistemu, $to je bilo veoma vaz-
no. A onda su obukama Zeleli da pri-
sustvuju i skolski inspektori, potom
ljudi iz ministarstva, tako da smo se
povezali i vertikalno. Ne samo $to su
oni ucili jedni od drugih, ve¢ su bili
iznenadeni kada su culi Sta se radi
u drugim Skolama, u drugim regi-
onima, u drugim saveznim pokra-
jinama. Neki su odjednom shvatili
da im je dozvoljeno da rade stvari
za koje su mislili da ne smeju. To ih
je dosta osnazilo i uticalo na njihov
stav i drzanje. | tome nije doprineo
samo pokret, ve¢ i to Sto smo uveli
i kolegijalni timski kouc¢ing metod.

Mozemo li onda reci da je za
uspesne Skole neophodno to
da imaju uspesno vodstvo, ali
da je za uspesan obrazovni
sistem potrebno i da postoji
svojevrsni pokret?

Upravo tako. A ako se vratimo
na vesStacku inteligenciju, potreb-
no je i da pokret bude brz. Sve se u
drustvu krece tako brzo da napro-
sto neke stvari viSe ne rade na sta-
ri nacin. Americki koncept, koji se
ranije koristio, viSe ne funkcionise.
Jer dok radite istrazivanje $ta je ne-
ophodno, pa razvijajte programe i
onda ih Sirite u drustvu, stvarnost
se ve¢ promenila i taj novi program
dacima ne znaci nista.

Primer stvaranja takvog brzog
pokreta je ono Sto je kao direktor-
ka jedne berlinske gimnazije uradi-
la Margret Rasfeld osmislivsi koncept

Ucenje za ocenu
ili za zivot

U proslogodisnjoj studiji u Austriji, prema re-
&ima profesora Sraca, utvrdeno je da vedi-
na sedamnestogodisnjih daka uc¢i samo za
test iako ¢e posle sve zaboraviti, te da ne
uce ono Sto im je potrebno u zZivotu. U tom
kontekstu u razli¢itim evropskim zemljama
preispituje koliko su broj¢ano izrazene oce-
ne opravdane, a na$ sagovornik kaze da
brojevi nisu od velike pomo¢i kao povrat-
ne informacije jer daci samo zele da dobiju
najbolji broj, jer im to, na primer u Nemac-
koj, osigurava da upiSu fakultet.

,Medutim, ono Sto znamo jeste da je dale-
ko vaznije i uticajnije to da dobijete povratnu
informaciju o tome $ta ste postigli. U Ham-
burgu su pojedine Skole eksperimentisale sa
ukidanjem brojeva u osnovnom i nizem sred-
njem obrazovanju za uc¢enike do 15 godina,
tako Sto su uklonile brojeve kao ocene i uve-
le verbalnu povratnu informaciju. Za ovaj ek-
speriment, vlasti Hamburga su rekle da sva-
ka Skola moze da ukine brojeve u ocenjiva-
nju, ali da u roku od dve godine moraju da
razviju koncept kako misle da ¢e verbalno
ocenjivanje uspesno funkcionisati. Oni mo-
raju da pokazu da ¢e biti sposobni da spro-
vode takvu inovaciju u praksi. Dakle, ovakve
i slicne inovacije, poput ukidanja ucionica, ne
bi valjalo napre¢ac uvoditi u ceo sistem, vec
dati eksperimentalnim Skolama dve godine
vremena da utvrde koncept kako raditi, pri-
mera radi, bez ucionica. Ako njihov koncept
uspesno zazivi, onda ¢e drugi Zeleti da sa-
znaju kako to funkcionise®, istice on.

za posao nastavnika, posebno
za predmete kao $to su maternji
jezik, matematika, fizika. Kako
preokrenuti taj trend? Dalli je
potreban samo novac ili i mnoge
druge stvari?

Uvek je potrebno mnogo drugih
stvari. Pre svega, mislim da je to pi-
tanje regrutovanja. Ako nemate za-
nimanje koje je privlacno, ovde vam
nece uspeti regrutovanj jer je no-
vac samo jedan deo. Iz programa
kao sto je ,,Poducavajte za Austriju®,
primetili smo da ljudi koji su obuce-
ni za neki predmet ulaze u nastavu
viSe iz vrednosne perspektive, jer
misle da su to vrednosti u drustvu
koje veruje u budu¢nost ljudskih
bi¢a, nego Sto ih na to navodi situ-
acija na trzistu rada.

Finska je primer da je atraktivnost
takode vazna. U mnogim zemljama
Cesto vecina nastavnika ili ve¢ina lju-
di koji zavrse Skolu kazu da ne Zeli
da radi u takvoj skoli. Na takmice-
nju nemackih uspesnih skola, me-
dutim, primecujem mlade ljude koji
su toliko sre¢ni Sto su u takvoj sko-
li jer vide da imaju uticaj. Naravno,
novac mora da bude odgovarajudi,
ali ako pogledate Finsku, vise je u
pitanju vrednost koju ima profesija
nastavnika. Oni su veoma postova-
ni poput doktora medicine, dok se u
nekim drugim zemljama na ucitelje
gleda samo kao na ljude koji rade sa
decom. S takvim stavom nema uspe-
ha, jer su oni strucnjaci. Nastavnici
su arhitekte nase budu¢nosti. Kao Sto



arhitekte grade kuce, tako oni grade
umove buduc¢nosti drustva.

Finska je dobar primer i zbog toga
Sto je tamo lokalna zajednica ta koja
sve Cini da dobije najbolje nastavni-
ke koji su im potrebni. Tako da lokal-
na zajednica, na primer, ako ne nade
nastavnika iz nekog od predmeta koje
ste pomenuli, moZe da izvrsi pretragu
iucini tu poziciju privlacnijom. Na pri-
mer, u Austriji smo otkrili da ukoliko
ponudimo besplatan smestaj, to po-
vecava atraktivnost tih radnih mesta
iza to moZe da se pobrine lokalna zajednica. Dakle, nema
centralnog resenja za lokalni problem, ali opet moramo
na lokalnom nivou da dobijemo svojevrsni pokret. Tada
Ce profesija biti privlacna.

Ne postoji jedinstveno resenje, ali Sta Srbija
moZe da naudi iz razlicitih uspesnih reformi od
Finske do Estonije?

Proveo sam neko vreme u Estoniji, jer su me pozvali
da odradim treninge za Skolske lidere nakon Sto su pres-
li sa isto¢nog na zapadni nacin razmisljanja. I ono $to
sam primetio i po ¢emu su veoma poznati, jeste da ve-
oma brzo reaguju na promene situacije. A to je, mislim,
kljucno. Jer ako koristite tradicionalni pristup upravlja-
nja projektima, koji se vrlo Cesto srece, uvek pokuSavate
da pronadete reSenja na osnovu svog proslog iskustva.
Ali najteZe je pustiti stvari, koje ne rade, da odu. Na pri-
mer, za$to su nam potrebne ucionice? Mnogi nastavnici
nisu mogli ni da zamisle $ta znaci napustiti ucionice...

Ni mnogi roditelji...

Da, pitaju se kako bi to trebalo da funkcionise. I vidite,
morate da imate teoriju promene gde su pustanje sta-
rog da ode i prihvatanje novina suStinski deo toga. I tu
opet mora biti neka vrsta stava, jer sve to nije nesto sto
se moZe nametnuti. Morate biti otvoreni za novine a to
naravno znaci da mora da postoji i veliko poverenje u si-
stem. Medutim, mnogi obrazovni sistemi ne veruju svo-
jim Skolama, pa su im potrebni inspektori da idu u sko-
le i kontrolisu. Onda je to organizacija bazirana na ne-
poverenju i ona je uvek orijentisana na to $ta nedostaje.
Pa uvek gledate na greske, Sto pocinje od toga Sto se daci
uvek krive ako nesto ne rade kako treba. A zapravo mo-
rate da pravite greske da biste naucili da postanete bolji.

Kako izbeci to nepoverenje i podstaci promene?

Tako $to, kao u americkim osnovnim $kolama, svako
dete, svakog dana, treba da ide kudi sa osec¢ajem da je
nesto postiglo. Znate, to je mnogo drugacije od odlaska
kudi sa tim da su vam rekli da nesto niste mogli da ura-
dite. Zbog toga su u SAD daleko inovativniji u $kolstvu.
Iz psihologije znamo da je jedan od klju¢nih elementa da
morate da imate iskustvo da ste nesto postigli. Drugo, po-
trebna vam je i autonomija da biste ispunili svoju viziju.
A treca stvar je ta da morate biti deo grupe ili zajednice.
Naprosto promene ne moZete napraviti sami. Naravno,

ne moZete Skolama ili dacima samo
ponuditi autonomiju. Morate da ih
ucinite i odgovornim za ono $to rade.

S druge strane, vrlo cesto
moZemo cuti da obrazovni
sistem mora da budu fokusiran
na potrebe privrede. Kako
gledate na to, posebno imajuci u
vidu vestacku inteligenciju koja
brzo menja potrebe trzista za
nekim profesijama?

Mislim da je to velika Sansa. U mojoj
studiji, od Skolskih voda ¢ujem da na vestacku inteligen-
ciju vide kao nesto $to menja celu igru. Nastavnici vise ne
moraju na neki nacin da deci utuve znanje u glavu i testira-
juih, jer deca mogu izvuci vise od interneta nego Sto sami
nastavnici znaju. U istoriji je bila priviegija ako ste ima-
li znanje koje mozete da prenesete, ali to viSe nije slucaj.
Privreda danas trazi ljude koji mogu da se bave znanjem.
Sada je daleko vaznije da Skole razvijaju radnike znanja,
jer su privredi potrebni ljudi koji su kreativni, koji znaju
da razmisljaju, koji su inovativni, koji imaju resenja, jer ¢e
sve ostalo ionako raditi veStacka inteligencija. Zbog toga
mislim da ce se trziSte rada mnogo viSe pribliziti skol-
stvu i obrnuto. Na primer, u $kolama gde nema ucionica,
oni imaju svoj radni prostor, slican kancelariji ili radu od
kuce. Tako se u $koli mnogo vise pribliZavaju onome Sto
se od njih ocekuje kasnije, gde moraju da preuzmu od-
govornost i moraju da saraduju, a ne samo da budu indi-
vidualno obucavani. Nna primer, u jednoj uspesnoj skoli
u Nemackoj daci rade u timovima, a u svakom timu ima
daka razlicitih spoobnosti. Neki su pametni, a neki ma-
nje sposobni da razumeju stvari, ali uvek kolektivno mo-
raju da nadu nacin da urade ono $to se od njih trazi. A to
je isto ono Sto ih ¢eka na trzistu rada. Zbog toga mislim
da ¢e ubuduce biti cenjenije Skole koje razvijaju upravo
takve kapaciteta ljudi.

MICHAELSCHRATZ.COM
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Dakle, ministarstva, rukovodioci skola

i nastavnici moraju da budu mnogo

Upravo tako. Mora se nesto uraditi, poput koncepta
,Slobodni dan“ o0 kome sam vam pricao, gde daci prona-
laze reSenja za probleme buduéeg odrZivog razvoja. Oni
pozivaju ljude iz lokalne zajednice ili iz biznisa jer im je
potrebna struc¢nost da dobiju odgovore na sva pitanja. Sve
to naravno neguje kreativnost, jer oni imaju pogled na
svoju buduc¢nost i tako znaju Sta ce biti njihovi problemi.

I grade poStovanje prema ljudima koji imaju

znanje.

Tacno. Inace, Citav svoj radni vek nailazio sam na re-
Cenicu ,to nece uspeti, zbog...“ Ono $to sam u meduvre-
menu naucio jeste da pokazem ali i da ne razmisljam da
nesto nece uspeti. A to bi trebalo da vazi i za direktore
Skola i za sve u prosveti. Verujte da ¢e uspeti to Sto ra-
dite i prevazidite taj negativan okvir. ¢

NENAD RADICEVIC
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Smisao usmeravanja
ili nostalgija za Stipe Suvarom

Ideolog ,usmerenog* bio je hrvatski komunista i autor knjige ,Skola i tvornica“
Cilj je bio i da se napuste recidivi skleroticnih gradanskih gimnazija,
ali i da se napuste klasne razlike koje su se zapatile i u socijalizmu.
[ u tome se prilicno uspelo

veka pitao me je tatin prijatelj iz Po-

Zege (ove kod Uzica, ne one slavon-
ske), koji si ti Zo¢o ono fakultet upisao?
Ja mu odgovorim - sociologiju, a on meni
sa cudenjem - pa gde to sad kad je prop’o
socijalizam?

Inace, ko zavrsi sociologiju mozZe da pre-
daje i u Skoli. Ako bi drZzava medijsku pisme-
nost kao zaseban predmet mogla uvesti od
srednje Skole, a to je inicijativa Demostata,
sociologiju bi trebalo uvesti kao matemati-
ku (racunanje) - od prvog razreda.

Kao sto se nekad sociologija ideoloski ¢esto redukova-
laili poistovecivala sa marksizmom, tako danas postoji
konfuzija i nerazlikovanje sociologije i takozvanog gra-
danskog vaspitanja. U fazi dodvoravanja Crkvi, i Pindi-
¢eva Vlada je olako uvela veronauku u drzavne skole,
ali sa moguc¢noscu alternative — pohadanja gradanskog
vaspitanja. Tako se napravio opasan drustveni rez, mno-
go Siri od skole, sa implicitno ili manje implicitno anta-
goniziraju¢im predmetima koji to ne da ne moraju biti,
vec su u sustini komplementarni. Ovako je ispalo da ro-
ditelji koji poSalju decu na veronauku nisu za gradansku
drzavu, odnosno da su roditelji (deca) koja idu na gra-
dansko vaspitanje ,nevernici‘ da su odrodeni od crkve
idrzave, i u krajnjoj instanci da su ,,antisrbi A, nekad je
gradanska Srbija upravo bila slavska Srbija.

Ni veronauka, ni gradansko vaspitanje ne treba da
budu zasebni predmeti ve¢ sociologija kao temeljna
drustvena nauka treba da ih inkorporira. To znaci da
bi deca ucila u sklopu predmeta i sociologiju religije,
dok bi nastavu veronauke, shodno interesovanju njih
i roditelja, pohadali u crkvenim objektima. Kao nekad
u vreme Jugoslavije kad su se Srbi iS¢udavali koliko je
Hrvata iSlo na veronauku - u katolicku crkvu naravno.

Tesko da u ovako medijski devastiranoj drzavi i kon-
taminiranom etru ima do-
voljno stru¢nog kadra za
ozbiljnu nastavu medijske
pismenosti. Jo$ sreCem na
ulici po kog sociologa, mog
ispisnika koji predaje samo
,na odredeno®, u srednjoj
skoli kao zamena uglav-
nom, ali idu vremena, kako

P ocetkom devedesetih godina proslog

PISE:
ZORAN PANOVIC

Istrazivanja Demostata pokazuju
sve izrazeniju tendenciju studenata
na principu ,,da diplomiram, pa
emigriram®, dok se s druge strane
fakulteti pri upisu retko biraju s
ambicijom da se predaje u skoli

mi kazu prijatelji iz prosvete, da nasoj deci
uskoro nece imati ko da predaje ni drustve-
ne nauke. Tesko Ce biti na¢i diplomiranog
istoricara, kao Sto ¢e problem biti sa nedo-
statkom predavaca za temeljne prirodne na-
uke - fiziku, hemiju, biologiju... Cakineko
domacinstvo, kao $to je nama u 0S ,Dusan
Jerkovi¢“ u Titovom UzZicu domacinstvo pre-
davala simpaticna cura koju smo zvali Oliva,
i koja je imala taj melanholi¢ni pogled dok
je, osecalo se, ¢ekala svog Popaja.

Istrazivanja Demostata pokazuju sve izra-
Zeniju tendenciju studenata na principu ,da
diplomiram, pa emigriram®, dok se s druge strane fakul-
teti pri upisu retko biraju s ambicijom da se predaje u
Skoli. Socijalni status prosvetnih radnika i stalni, pa i
bezbedonosni rizici, nisu sigurno motiviraju¢i faktor.
Upisuju se i sumnjive skole, diplome se Stancuju, ob-
razovanje se devalvira, nagomilana partijsko-drzavna
uprava se statusno legitimiSe instant diplomama. Ne-
kada se u socijalizmu kao ispoljavanje malogradansti-
ne tumacilo kad neko na vratima stana nalepi ploc¢icu
sa titulom: Pera Peri¢, diplomirani inZenjer, Pera Pe-
ri¢, diplomirani ekonomista, a tek doktor nauka... Ali
to je znacilo i vrednost skole i drustvenog statusa koji
ona obezbeduje. lako je bilo i onih koji su doktorirali
na Zakonu o udruzenom radu. Danas bi bilo opskurno
da neko na vrata stavi plocicu sa statusom ,menadzer*
Pa ko bi poverovao i pravom menadzeru da je bas to za
Sta se izdaje.

U Beogradu sve ¢eS¢e mozete sresti simpaticne Azijate
koji voze za Gradsko saobracajno preduzece. Jedan od
njih, izgleda da je iz Bangladesa, tako je pre jedno mesec
dana provozao autobus 48. preko Slavije i Autokomande
kao gradski slalom. Pa zar nije logicno: Beogradska sao-
bracajna guzva je niSta prema onoj u Bangladesu. Moz-
da idu vremena kad ¢e deci u Srbiji matematiku, hemi-
ju, pa zasto ne i nacionalnu
istoriju, predavati kadar iz
Bangladesa. I mozda nam
istoriju bar trezvenije obja-
sne. Nije viSe na sve fakul-
tete navala kao na psiholo-
giju, koja je bila ,in“ i ne-
kad i sad. Ili na FON koji se
prilagodio i proslavio sa
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poslednjom tehnolos-
kom revolucijom.

Hajmo na c¢as u jun
2013. godine: TadaSnji
ministar obrazovanja
Srbije Zarko Obradovi¢
izjavio je posle ,prova-
le“ (krade) testova za
maturu da mozemo da
zaklju¢imo kako u ovoj
zemlji ima lopova. Poli-
cija je kasnije ustanovi-
la da je za ,sve kriv rad-
nik Stamparije”. Kritica-
ri su Obradovica tad pro-
zvali ,ministrom resav-
skog obrazovanja Srbi-
je“ Roditelji su bili ocaj-
ni, deca zbunjena, ,sve
petice viSe nisu iste®, govorilo se, ministar Obradovi¢
se dere na skupstinskom odboru, Aleksandar Vucié, upr-
kos Vidovdanu i EU integracijma, morao je da mislii o
sramoti sloma male mature, pa ¢ak nagovesStava da u
procesu promene svesti visoko mesto moramo dati i
njenom velicanstvu - ostavci.

Slom male mature pokazao je i tada, kao Sto stanje u
prosveti pokazuje i danas, da se nama nije toliko raspala
drzava koliko nam se raspalo drustvo. Fromovski rece-
no, ono je ,razoreno“. A drzavu je lakSe obnoviti negoli
drustvo. Culi su se tada u o¢aju i gadafijevsko-anarhi-
sticki predlog: Ukinite Skole!

Gledajuci te 2013. dramu roditelja i dece (a utisak je
da je roditeljima bilo teze nego deci), i gledajuci ove
godine Strajkacko-entropijsko stanje prosvete, probao
sam da se setim kako je meni bilo. Prosvetni radnici bili
su uvazeni ¢lanovi drustva, upisivali su se fakulteti koji
su garantovali regeneraciju nastavnog kadra. Re¢ me-
nadzer iz ideoloskih razloga nije ni postojala. Doduse
postojala je optuzba u politickim obracunima za ,teh-
nomenadZzere”i,anarholiberale Tesko ko da je mogao
da pretpostavi inflaciju visokih skola za menadzment.

Moja generacija (1970) nije ni imala malu maturu, pa
otuda nije mogla ni imati Sansu za stres tog tipa. Nama
su se vrednovale samo oce-
ne, ali tek za upis u treéu
godinu srednje. Mada se i
onda govorilo da sve peti-
ce nisu iste, na kraju se sva-
ko spakovao u koju je skolu
hteo. Bilo je i tada nastav-
nicke inovacije, ali i lucid-
nih daka. Se¢am se kad je
profesorica biologije poku-
Savala da bude moderna pa
da na mala vrata uvede sek-
sualno obrazovanje, te sve
nesto izokola objasnjavala,
da bi je moj drug, nazovimo
ga Perica kao u onom vicu,

Nekada se u socijalizmu kao
ispoljavanje malogradanstine
tumacilo kad neko na vratima stana
nalepi plocicu sa titulom: Pera
Perié, diplomirani inzenjer, Pera
Peri¢, diplomirani ekonomista, a
tek doktor nauka... Ali to je znagilo i
vrednost Skole i drustvenog statusa
koji ona obezbeduje. A danas bi bilo
opskurno da neko na vrata stavi
ploc¢icu sa statusom ,,menadzer*

prekinuo i pitao: ,Profe-
sorice, a jel' moZemo mi
koji smo vec to radili da
odemo na pivo?“. Dodu-
Se Perica nije imao tolil-
ko ,kvalitetne petice”, tek
je nije imao iz vladanja,
ali je zato posle vrlo do-
bro zavrsio fakultet (i to
jedan sa mnogo matema-
tike). I niSta mu ne fali u
zivotu. Na primer, direk-
torka moje osnovne $ko-
le bila je Milena Penezi¢
Pinja, rodena sestra Slo-
bodana Penezic¢a Krcu-
na, koja je kao partizanka
bosa usla u Beograd oslo-
badajuci ga 1944. 1 koja je
smatrala da je disciplina osnovni preduslov svake Skole.
Pored discipline i antifaS§izma negovala je i ideologiju i
socijalnu pravdu. Mada je i u tim komunistickim $kola-
ma nalik jezuitskim internatima bilo klasnih razlika. Pa
su razredi sa viSe dece radnika i seljaka uglavnom uci-
li ruski jezik, deca ,elitnijih” roditelja engleski, a tamo
gde je kombinovano ucio se francuski. I nikad nije fali-
lo nastavnog kadra.

Sreca moje generacije bila je ta da je mogla da se obra-
zuje u jednom mnogo boljem Skolskom sistemu koji se
zvao - srednje usmereno obrazovanje. Deca su se bez
stresa male mature upisivala u prvu godinu srednje Sko-
le-zajednicke osnove, da bi u drugom imala predusme-
renje, a tek u trecoj bi se zaista usmerila. Smerova je
bilo za svaciju dusu - i iSlo se u detalje od kozarskog
do novinarskog. Sa 17 godina neko ipak malo bolje zna
Sta bi voleo da uci nego posle zavrSenog osmog razre-
da. Iz usmerenog se moglo i u proizvodnju, i na fakul-
tet. Ali, za razliku od danas, mnogo si jasnije bio usme-
ren na fakultet.

Sve je poCelo maja 1974. na desetom Kongresu Saveza
komunista Jugoslavija. Jedna od preporuka iz usvojenih
dokumenata bila je tendencija ka usmeravanju (pro-
filisanju) obrazovanja. I to ne samo za srednje Skole,
vec i za fakultete. Ideolog
»usmerenog"“ bio je hrvat-
ski komunista, borac pro-
tiv Sovinizma, Stipe Suvar
- autor knjige ,Skola i tvor-
nica“ Cilj je bio i da se na-
puste recidivi skleroticnih
gradanskih gimnazija, ali i
da se napuste klasne razli-
ke koje su se zapatile i u so-
cijalizmu. I u tome se pri-
licno uspelo. Dobio se mo-
deran i efikasan sistem. Ali,
i prilicno demokratizovan.
Prosto receno, osecala se
neka vrsta slobode u skoli.
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Lako si mogao da menjas skole, da se trazis i pronades.
I mnoge realno dobre stvari starih gimnazija ,usmere-
no“ je apsorbovalo u sebe. Meni je, na primer, drustvo
omogucilo da se ve¢ u tre¢oj godini srednje Skole usme-
rim da budem novinar. Doduse, do novinarske skole sam
morao da putujem 22 kilometra, ali neka zZrtva mora i da
se podnese, ne moZe sve na tacni i pred ku¢om. Vodili
su komunisti racuna i o decentralizaciji. Pa se, eto, no-
vinarska Skola (zvani¢no se zvao - smer kultura i javno
informisanje) nalazio u Pozezi a ne u regionalnom cen-
tru Uzicu. Naravno, bilo je
mnogo slucajeva da se lju-
di pogresno usmere, ali ima
ljudi koji promase i Zivot, a
kamoli Skolu.

Ali, davo ne da mira. Ve¢
tada su skolski sistem pos-
prdno nazivali ,Suvarica®,
reakcionarne i dogmatske
snage su pocele da dizu gla-
vu, i ubrzo su sve glasniji
bili zahtevi da se vrate gi-
mnazije. Toboze, sistem
nam pogreSno usmerava
decu. Cule su se primedbe
da je srednja skola ostala
na pola puta; niti se deca
obuce za zanat, niti dobi-
ju opStu kulturu za fakultet. [ kako to obi¢no biva, bez
vidnijeg razloga sistem je oboren. I danas se ¢uju zah-
tevi da nam prosvetni sistem ne valja i da treba da ga
menjamo, iako je drzava usvojila prosvetnu strategiju
do 2030. Alj, pre toga neko bi trebalo da odgovori zasto
smo vec¢ promenili jedan koji je bio dobar, demokrati-
¢an, emancipatorski, uprkos relativno razumljivoj ide-
oloskoj oblandi i po kojem smeru viska.

U SR Srbiji van AP Kosova i Vojvodine popularna
,2Suvarica“ uvedena je Skolske 1977/78. godine. Na pri-
mer, predsednik Srbije Vuci¢ i premijer Hrvatske An-
drej Plenkovi¢, koji su isto godiste (1970) mora da su
ucili po ovom sistemu.

Setimo se $ta je o Suvaru pisao Predrag Luci¢ u ,Fe-
ral Tribune“ 2004. godine:

,Novine, radio i televizija lazu da je umrla nekakva
kontroverzna osoba hrvatske politike. Lazu da je umro
poslednji komunist. Lazu da je umro najgori Hrvat posle
Tita. LaZu jer nemaju petlje priznati da je medu nama
7iveo Covek koji se zvao Stipe Suvar. I da je svoje ¢o-
vjestvo i svoje ime i svoje prezime i svoje ideje nosio s
ponosom kakav ne poznaju gospoda misevi... Ziveo je
medu nama ¢ovek koji nije hteo da mu skandiraju ime
po stadionima i trgovima, ¢ovek koga su zZarko mrzili i
hrvatski i srpski nacionalisti...

Nadrealno zvuce te skracenice iz vremena socijalistic-
kog samoupravljanja i poznog kardeljizma. Na primer
SDK - Sluzba drustvenog knjigovodstva, ili SUP - Skola
ucenika u privredi. SUP su zvalii ,$kola umno poreme-
¢enih®, ali Supovci su uporedo sa skolom isli u neko pre-
duzece na praksu. Tako su se Skolovali dobri majstori,

Voza€ iz Bangladesa provozao
je autobus 48 preko Slavije i
Autokomande kao gradski slalom.
Pa zar nije logiéno: beogradska
saobracajna guzva je niSta prema
onoj u Bangladesu. Mozda idu
vremena kad ¢e deci u Srbiji
matematiku, hemiju, pa zasto ne i
nacionalnu istoriju, predavati kadar
iz Bangladesa
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ali i gastarbajterski kontingenti. To je motivisalo i stva-
ranje nastavnog kadra. SUP je dobio satisfakciju u Vuéi-
¢evoj opsesiji ,dualnim obrazovanjem“ na kome je insi-
stirao u prvim godinama svoje naprednjacke vlasti, uz
motivisanje od strane Nemaca, koji su u toj inicijativi
videli $ansu i za popunjavanje svojih investicija u Srbi-
ji, ali i svoje privrede.

SUP nije bio ,$uvarica“ i to ne treba mesati iako je
»usmereno“ takode osposobljavalo radnicki kadar.

Vlada Srbije usvojila je 2021. Startegiju obrazovanja i
vaspitanja do 2030. U pro-
cesu izrade ovog dokumen-
ta identifikovane su priori-
tetne oblasti u kojima je ne-
ophodno dalje investiranje
i to su: Informaciono-ko-
munikacione tehnologije,
hrana za budué¢nost, masi-
ne i proizvodni procesi bu-
duénosti i kreativne indu-
strije. U skladu sa navede-
nim prioritetnim oblastima
definisani su posebni cilje-
vi, mere i aktivnosti medu
kojima je i cilj koji se odno-
si na obrazovanje orijenti-
sano ka inovativnosti i pre-
duzetniStvu. Sa samo jed-
nom nenapisanom dilemom - ko ¢e sve to da predaje?
Odnosno unapredi kvalitet obrazovno-vaspitnog proce-
sa na Cemu je kao ministar prosvete insistirao Branko
Ruzi¢ u vreme usvajanja pomenute Strategije.

Ohrabrujuca vest je bila i da su pri Nacionalnoj sluzbi
u Beogradu, NiSu i Novom Sadu otvoreni Centri za in-
formisanje i profesionalnu orijentaciju (CIPS). S ciljem
kako da se dacima pomogne. U Centru mladi ljudi mogu
da urade testove interesovanja, licnosti, sposobnosti i
opste kulture. Nakon toga se razgovara sa psihologom,
koji daje predlog Sta bi mogli da upisu, ali konac¢na od-
luka je na ucenicima i roditeljima.

Cuvena pesma Dorda Balasevica ,Nikad kao Bane*
sa albuma ,,Celovecernji The Kid“ iz 1983. uglavnom je
tretirana kao simpatic¢na satira jednog drustvenog tre-
nutka. Danas taj veliki hit moZemo tumacditi i u kontra
kljucu, i videti nekog drugog, nekonformisticnog Bane-
ta: Biti odmeren i usmeren. Proverenih imamo koliko
hoces, ali pametne usmerenosti nam fali, tek je odme-
renost deficitarna. e
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